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cçvççíiçlç
oíMççlç Dççjçíi³ç mçíJççbcçOççÇuç çÆJçkçÀçmççlç cçnçjç<ì^ç®ççÇ DççIçç[çÇ Dççní. Òç]çLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêí, GHçkçíbÀêí DçççÆCç ûççcççÇCç ©iCççuç³çí
³ççb®³ççyççyçlç®çí çÆvçkçÀ<ç HçÓCç& kçÀjC³ççlç DççIçç[çÇJçj nçílçí. Yç]çjlççlç DçççÆCç jçp³ççlçnçÇ KççpçiççÇ Dççjçíi³ç mçíJççb®çç çÆJçmlççj cççíþç Dççní.

jçp³ç mçjkçÀçj®³çç DçboçpçHç$çkçÀçcçO³çí DçuççÇkçÀ[çÇuç kçÀçUçlç mççcçççÆpçkçÀ #çí$ççJçj ÒççOççv³ççvçí Kç®ç& kçÀjC³çç®çí OççíjCç Dççní. Dçmçí
Dçmçuçí lçjçÇnçÇ Òçl³ç#ççlç mLçççÆvçkçÀ HççlçUçÇJçjçÇuç Dççjçíi³ç mçíJççmçáçÆJçOçç HçájçÆJçCçç-³çç mçbmLçç®ççÇ DçççÆCç Dççjçíi³ç mçíJçç HçájçÆJçCçç-³çç DçvçíkçÀ
mçcççblçj ³çb$çCçç ³ççb®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç lçjlçÓo kçÀMçç ÒçkçÀçj®ççÇ Dççní ní uç#ççlç ³çílç vççnçÇ.

mçínlç nçÇ mçbmLçç Dççjçíi³ç mçíJççbyççyçlç mçbMççíOçvç Jç uççíkçÀçÆMç#çCç kçÀjçÇlç Dççní. ³çç kçÀç³ç&¬çÀcççblçiç&lç cçnçjç<ì^çlççÇuç oçívç çÆpçun³ççbcçO³çí
Dçmçí çÆomçÓvç Dççuçí kçÀçÇ, DçLç&mçbkçÀuHç nç DççÆlçMç³ç çÆkçwuç<ì Jç MççmçkçÀçÇ³ç HççÆjYçç<çílç Dçmçlççí mç®ççÇJç HççlçUçÇHççmçÓvç lçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç
kçíbÀêç®³çç JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀç-³ççHç³ç¥lç DçvçíkçÀ ìHHçí Dçmçlççlç. ³ç]ç Òçl³çíkçÀ ìHH³ççlç DçboçpçHç$çkçÀçÇ³ç Òç¬çÀçÇ³çç lçmçí®ç DçboçpçHç$çkçÀ
cçbpçÓjçÇvçblçj çÆvçOççÇ®çí nçíCççjí JççìHç mçcçpçlç vççnçÇ. mç]çO³çç Jç mççíH³çç Yçç<çílççÇuç nçÇ Òç¬çÀçÇ³çç mçcçpçC³ççmççþçÇ cçççÆnlççÇ HçáçÆmlçkçÀç DçmççJççÇ
DçMççÇ kçÀç³ç&kçÀl³çç¥®ççÇ cççiçCççÇ nçílççÇ.

ÞççÇ. vç]çjç³çCç YççiçJçlç, cççpççÇ mçnmçb®ççuçkçÀ, çÆJçÊç çÆJçYççiç, cçb$ççuç³ç, cçábyçF& ³ççbvççÇ ³çç mçbMççíOçvç ÒçkçÀuHççmççþçÇ Jç HçámlçkçÀçmççþçÇ
JçíUçíJçíUçÇ cççiç&oMç&vç Jç cçolç kçíÀuççÇ l³ççyçÎuç l³ççb®çí DççYççjçÇ Dççní. l³ççbvççÇ cçb$ççuç³ç HççlçUçÇJçjçÇuç DçvçíkçÀ JçjçÇ<þ DççÆOçkçÀç-³ççb®ççÇ
DççíUKç kçÀ©vç çÆouççÇ, p³ççb®³ççcçáUí mçoj HçámlçkçÀçmççþçÇ DççJçM³çkçÀ cçççÆnlççÇ çÆcçUC³ççmç cçolç PççuççÇ l³ççb®³ççkçÀ[Óvç DçvçíkçÀ sçíì³çç
lççbçÆ$çkçÀ yççyççÇ mHç<ì kçíÀu³çç l³ççcçáUí ní HçámlçkçÀ mççO³çç Jç mççíH³çç Yçç<çílç çÆuçnCçí Mçkçw³ç Pççuçí, l³ççmççþçÇ l³çç®çí DççYççjçÇ Dççní.

çÆvçJç[uçíu³çç çÆpçun³ççlç kçÀçcç kçÀçÆjlç Dçmçlççvçç Kççípç DçççÆCç DççÆmlçlJç ³ç]ç mçbmLççvççÇ mçbMççíOçvççlç mçnYççiççÇ nçíTvç mçnkçÀç³ç& kçíÀuç
l³ççyçÎuç l³ççb®çí DççYççjçÇ Dççní.

nçÇ HçáçÆmlçkçÀç lç³ççj nçílç Dçmçlççvçç cççPçí mçnkçÀçjçÇ Dççícçvç kçáÀçÆj³çvç ³ççbvççÇ mçá©JççlççÇHççmçÓvç ÒççÆlç¬çÀçÇ³çç mçÓ®çvçç vççíboçÆJçu³çç Jç cççíuçç®çí
mçnkçÀç³ç &  k ç í Àuç í , l³ççyçÎuç l³çç b®ç í  Oçv³çJçço. F bìjvç @Mçvçuç yçpç íì Hççì & v çjç ÆMçHç®ç í  Þç ç Ç . jç ÆJ ç o áiiçuç Jç
Òçç. Dç@jçívç kçíÀìdPç, Jçç@çÆMçbiçìvç çÆJçÐççHççÇþ ³ççb®ççÇ JçíUçíJçíUçÇ cççiç&oMç&vç Jç cçolç PççuççÇ cç]çPçí çÆcç$ç Òçç cçvççípç Hççb[kçÀj ³ççb®ççÇ ÒçkçÀuHççlç
DçççÆCç HçámlçkçÀ çÆuçnC³ççlç cçolç PççuççÇ l³ççyçÎduç l³ççb®çí DççYççjçÇ Dççní. DçvçáçÆÒç³çç mççþí ³ççbvççÇ JçíUçíJçíUçÇ çÆJç<ç³ççuçç Dçvçmç©vç
ÒççÆlç¬çÀçÇ³çç çÆou³çç l³ççyçÎuç l³ççb®çí DççYççj.

Fbìjvç@Mçvçuç yçpçíì Hççì&vçjçÆMçHç, Jçç@çÆMçbiçìvç ³ççb®³çççÆMçJçç³ç ní ÒçkçÀçMçvç Mçkçw³ç vçJnlçí l³ççb®çínçÇ cçvç:HçÓJç&kçÀ Oçv³çJçço. çÆJçÐçç kçáÀuçkçÀCççÇ&
³ççbvççÇ FbûçpççÇ®çí cçjçþçÇlç Yçç<ççblçj kçíÀuçí Jç ÒçMççblç kçábÀìí ³ççbvççÇ cçáçÆêlç MççíOçvç kçíÀu³ççyçÎduç l³ççb®çí DççYççjçÇ Dççnçílç.

ní HçámlçkçÀ DçY³ççmçkçÀ, mçjkçÀçjçÇ ³çb$çCçç, mJç³çbmçíJççÇ mçbmLçç Jç çÆpç%ççmçÓ J³ççÆkçwlç Fl³ççoçRvçç GHç³ççíiççÇ þjíuç DçMççÇ DçHçí#çç Dççní lçmçí®ç
³çç HçámlçkçÀçyççyçlç DçmçCçç-³çç mçá®çvççb®çç Dççoj kçíÀuçç pççF&uç.

- ÒçMççblç jícçmç
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HçámlçkçÀççÆJç<ç³ççÇ oçívç Mçyo
DçLç&mçbkçÀuHç cnìuçç kçÀçÇ cçnçiççF&®³çç o=<ìçÇkçÀçívççlçÓvç mçJç&çbmççþçÇ DçiçoçÇ çÆpçJnçU³ç]ç®çí çÆJç<ç³ç Dçmçlççí. HçCç kçÀçíCççÇ kçÀOççÇ   çÆJç®ççj kçíÀuçç
Dççní kçÀç, kçÀçÇ oj Jç<ççÇ& cçç®ç& cççÆnv³ççlç mççoj nçíCççj DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj lçjçÇ kçÀmçç nçílççí? kç=llçHç$ççbcçOçÓvç DççHçCç HçÀkçwlç Jçç®çlççí kçÀçÇ
kçÀçíCçl³ç]ç iççí<ìçÇ cçnçiçu³çç çÆkçÀJçç mJçmlç Pççu³çç. HçCç ní kçÀçíCç Jç kçÀmçí þjJçlçí? DçiçoçÇ kçíbÀê mçjkçÀçj®³ç]ç HççlçUçÇJçªvç lçí Òçl³çíkçÀ
çÆpçunîççlççÇuç sçíì³ççsçíì³çç iççJççHç³ç&lç ³ççípçvçç jçyççÆJçC³ççmççþçÇ çÆvçOççÇ kçÀmçç Hççínçí®çlççí? YççjlççmççjK³ç]ç }çíkçÀM]ç]çnçÇ oíMç]çlç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ
ÒççÆ¬çÀ³çç:Jç çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçç®ççÇ HçOolççÇ Dçl³çblç çÆkçwuç<ì mJçªHçç®ççÇ Dççníí, l³çççÆJç<ç³ççÇ içáHlçlçç HççUuççÇ pççlçí. ³çç içáHlçlçícçáU kçÀç³ç&kçÀl³çç¥cçO³çí
mçbYç´cççJçmLçç çÆvçcçç&Cç nçílçí.

jçp³çç®³çç Dççjçíi³çç®³çç DçboçpçHç$çkçÀçJçj ®ç®çç& kçÀjçÇlç Dçmçlççvçç l³çç®çí çÆJççÆJçOç HççlçUçÇJçjçÇuç çÆvç³ççípçvç, l³ççb®ççÇ j®çvçç, ³ççb®çç
çÆJç®ççj kçíÀuçíuçç Dççní, lçmçí®ç l³ççlççÇuç þUkçÀ cçnlJçç®³çç iççí<ìçR®çí mHç<ìçÇkçÀjCç kçíÀuçí Dççní.

l³ççcçáUí l³ççb®³çç cççiçCççÇmç Dçvçámç©vç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç Glçjb[, DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç DçççÆCç çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç HçOolççÇ
³çç çÆJç<ç³ççÇ cççiç&oMç&vç kçÀjCççjçÇ HçáçÆmlçkçÀç lç³ççj kçÀjC³ççlç DççuçíuççÇ Dççní. jçp³ç Mççmçvçç®³çç Dççjçíi³ç çÆJçYççiççlççÇuç mççJç&pççÆvçkçÀ
Dççjçíi³ç Jç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç cçb$ççuç³ç DçççÆCç JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOçí ³ççHçÌkçÀçÇ mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç Jç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç cçb$ççuç³ç
³çç®ççÇ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ³çb$çCçç cçb$ççuç³ç HççlçUçÇHççmçÓvç lçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêçHç³ç¥lç, GHçkçíbÀêçHç³ç¥lç®³çç ìHH³çç®ççÇ ®ç®çç& kçíÀuçíuççÇ Dççní.
³ç]çcçO³çí Òçl³çíkçÀ HççlçUçÇJçjçÇuç mçbyçbçÆOçlç DççÆOçkçÀç-³ççb®çí DçççÆLç&kçÀ DççÆOçkçÀçj ³ççyççyçlç mHç<ìçÇkçÀjCç çÆouçí Dççní.  ³çççÆMçJçç³ç Dçç@HçÀ
yçpçíì nçÇ mçbkçÀuHçvçç Dçmçlçí, p³ççcçO³çí kçíbÀê Hçájmkç=Àlç ³ççípçvççb®³çç çÆvçOççR®çç mçcççJçíMç nçílççí.

DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ mçbj®çvçç Hççnlççvçç DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjCçí, DçLç&mçbkçÀuHçç®çí cçÓu³ççbkçÀvç Jç SkçÀçÆ$çkçÀjCç,
DçLç&mçbkçÀuHççuçç DçbçÆlçcç kçÀjCçí ³çç lççÇvç ìHH³ççlç nçílçíí. DçLç&mçbkçÀuHççlç DçmçCççjí çÆJççÆJçOç uçíKçí DçççÆCç jçp³ççlççÇuç DçLç&mçbkçÀuHçç®çí ìHHçí
mHç<ì kçíÀuçí Dççnílç. mLçççÆvçkçÀ HççlçUçÇHççmçÓvç lçí cçb$ççuç³ç HççlçUçÇHç³ç¥lç DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj nçílççvçç Hçb®çç³çlç jçpç J³çJçmLçílççÇuç
Dççjçíi³ç mçíJçílççÇuç IçìkçÀ DçççÆCç jçp³ç mçjkçÀçj®çí çÆpçunç HççlçUçÇJçjçÇuç IçìkçÀ lçmçí®ç kçíbÀê Hçájmkç=Àlç ³ççípçvççb®çí DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççkçÀ[Óvç
DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çí®çí mHç<ìçÇkçÀjCç kçíÀuçí Dççní.

mçoj HçámlçkçÀçlç DçLç&mçbkçÀuHççyççyçlç JççHçjC³ççlç ³çíCççjçÇ Mççm$ççÇ³ç MçyomçÓ®ççÇ nçÇ Dçl³çblç mççO³çç Jç mççíH³çç HçOolççÇvçí Òçmlçálç uçíKçkçÀçvçí
cççb[C³çç®çç Òç³çlvç kçíÀuçíuçç Dççní.

mçoj®ç HçámlçkçÀ ní cçáU FbûçpççÇ DçnJççuççJçªvç lç³ççj kçíÀuç Dççní. Jçç®çkçÀçbvçç DçççÆCç DçY³ççmçkçÀçbvçç DçJçpç[ cçáÎîçç®³çç çÆJçMuçí<çCççmççþçÇ
cçáU FbûçpççÇ DçnJççuç®çç DççOççj Içílçç ³çíFuç. nç DçnJççuç mçínlç ³çç mçbmLçí®³çç mçbkçíÀlç mLçUçJçj GHçuçyOç Dççní.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç vii



Blank Page



mçbMççíOçvçç®çç iççí<çJççjç

YççjlççmççjK³çç mçbIçjçp³ç J³çJçmLçílç kçWÀê mçjkçÀçj oíMçç®ççÇ OççíjCçí þjJçlçí, l³ççuçç HçÓjkçÀ Dçmçí kçÀç³çÆ¬çÀcç DççKçlçí DçççÆCç l³ççb®³çç
DçbcçuçyçpççJçCççÇmççþçÇ jçp³ççbvçç çÆvçOççÇ GHçuçyOç kçÀªvç oílçí. l³ççmççþçÇ cççiç&oMç&vç DçççÆCç oíKçjíKç kçÀjC³çç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀçnçÇ kçWÀêç®ççÇ Dççní.
Hçjblçá mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç nçÇ, jçp³ç mçjkçÀçj®ççÇ pçyççyçoçjçÇ DçmçÓvç; Dççjçíi³ç mçíJçç HçájJçCçí Jç l³ççmççþçÇ DççJçM³çkçÀ çÆvçOççÇ
GHçuçyOç kçÀ©vç oíCçí nçÇ ÒççLççÆcçkçÀ pçyççyçoçjçÇ oíçÆKçuç jçp³ççbJçj mççíHççÆJçuçíuççÇ Dççní. YççjlççÇ³ç jçp³çIçìvçí®³çç kçÀuçcç 112 uçç
Dçvçámçªvç jçp³çç®çç DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³ççlç ³çílççí. mçjkçÀçjçÇ çÆvç³çcççbvçámççj DçwLç&mçbkçÀuHççmççþçÇ 1 SçÆÒçuç lçí 31 cçç®ç& ní
DççççÆLç&kçÀ Jç<ç& iç=nçÇlç Oçjuçí pççlçí. jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ ³çb$çCçç DççHçuçí kçÀç³çÆ¬çÀcç DçççÆCç Dççjçíi³ç mçíJçç HçájçÆJçC³ççmççþçÇ
uççiçCççN³çç çÆvçOççÇ®ççÇ cççiçCççÇ jçp³ç mçjkçÀçjkçÀ[í kçÀjlçí, Jç l³ççvçámççj Kç®çç&®ççÇ lçjlçÓo mçjkçÀçj kçÀjlçí.

oçívç çÆpçun³ççlççÇuç Dççþ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêçb®³çç DççcnçÇ cçáuççKçlççÇ Içílçu³çç, DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çí®³çç ³çç DçY³ççmççlçÓvç Dçmçí
çÆomçuçí kçÀçÇ oçívnçÇ çÆþkçÀçCççÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê mlçjçJçj Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³ççmççþçÇ JççHçjC³ççlç ³çíCççN³çç ÒççÆ¬çÀ³ççbcçO³çí yçjç®ç
HçÀjkçÀ Dççní. çÆpçunç ‘Dç’ cçO³çí cççiçCççÇ lç³ççj kçÀjC³ççmççþçÇ çÆMçmlçyç× Hç×lççÇ DçJçuçbyçuççÇ vççnçÇ Jç çÆvç³çcççvçámççj HçÀç@jcç@ì (vçcçávçç)
JççHçjuçí vççnçÇ. ³çç çÆpçunîççlççÇuç kçíÀJçU 20… lçí 25… ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇ DççHçuçç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒçmlççJç çÆpçunç
kçÀç³çç&uç³ççuçç mççoj kçíÀuçç nçílçç, ³çç®ççÇ vççWo IçílçuççÇ HçççÆnpçí. çÆpçunç ‘yç’ cçO³çí DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjC³çç®³çç ÒççÆ¬çÀ³çíí®ççÇ kçÀçnçÇ®ç
J³çJçmLçç vçmçu³çç®çí uç#ççlç Dççuçí. 3-4 Jç<çç¥HççmçÓvç nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç KçbçÆ[lç PççuççÇ Dççní Dçmçí mççbiçC³ççlç Dççuçí, kçíÀJçU Jçílçvçç®ççÇ cççiçCççÇ
mççoj nçílçí. DççHçu³ççmççþçÇ kçÀçíCç DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjlçí ³ççb®ççÇ mçámçbiçlç cçççÆnlççÇ Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀê mlçjçJçjçÇuç kçÀcç&®ççN³ççbkçÀ[í
vççnçÇ. DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjC³çç®ççÇ Jç cççiçCççÇ®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç çÆMçmlçyç× nçílç vççnçÇ DçççÆCç çÆouçíu³çç çÆvç³çcççÒçcççCçí nçílç vççnçÇ, ní
³ççJçªvç çÆomçlçí. l³ççcçáUí, kçÀç³ç HçççÆnpçí Dççní, kçÀMçç®ççÇ cççiçCççÇ nçíílçí DçççÆCç MçíJçìçÇ kçÀç³ç Hççínçí®çlçí ³ççcçO³çí kçÀcççuççÇ®ççÇ lçHçÀçJçlç Dççní
l³ççcçáUí DçHçáN³çç lçjlçáoçÇ nçílççlç.

DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çílç Jç çÆvçOççÇ cççiçC³çç KççuçÓvç Jçj Hççínçí®çJçC³ççcçO³çí lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ vçícçkçÀçÇ kçÀç³ç YçÓçÆcçkçÀç Dççní,
³ççyççyçlççÇlç mçJç& mlçjçbJçj KçÓHç iççWOçU Dççní. lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççvçí DççÆOçkç=Àlç mçbHçkçÀç&®çí cççO³çcç cnCçÓvç kçÀçcç kçÀjCçí
DçHçíçÆ#çlç Dççní, l³ççcçáUí DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç ÒççÆ¬çÀç³çílçÓvç l³ççbvçç mçÓì çÆouççÇ Dççní Dçmçç mçcçpç Pççuçç Dççní. l³ççcçáUí iççíbOçUç®ççÇ çÆmLçlççÇ
Dççní. SvçDççjS®çScç®³çç DçLç&mçbkçÀuHççcçO³çí lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç cçnÊJçç®ççÇ Dççní, lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®çí
cçlçí l³ççb®³ççJçj SvçDççjS®çScç Dçblçiç&lç cçnÊJçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç Jç pçyççyçoçjçÇ mççíHçJçuçíuççÇ Dççní. Hçjblçá jçp³çç®³çç DçLç&mçbkçÀuHççMççÇ
l³ççb®çç kçÀçnçÇnçÇ mçbyçbOç ³çílç vççnçÇ. DççHçu³çç kçÀç³ç&#çí$ççlççÇuç mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbkçÀ[Óvç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀªvç
IçíC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ DçmçuççÇ HçççÆnpçí. DçMçç ÒçkçÀçjí kçÀçíCç®çí lçjçÇ uç#ç Dçmçu³ççmç Dççjçíi³ç mçíJçç
kçíbÀê mlçjçJçjçÇuç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³ççbJçj l³çç®çç mçkçÀçjçlcçkçÀ HççÆjCççcç  nçíF&uç.

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççlççÇuç oáJçç cnCçÓvç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç Dççní,
HçCç DçLç&mçbkçÀuHççmçboYçç&lç ³çç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ kçÀç³ç YçÓçÆcçkçÀç Dççní ³ççyççyçlççÇlç mçbçÆoiOçlçç Dççní. l³ççcçáUí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpççyççyçlç®ççÇ
cçççÆnlççÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê, lççuçákçÀç Jç çÆpçunç ³çç mlçjçbJçj GHçuçyOç vçmçlçí.

çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ J³ççJçnççÆjkçÀ Dç[®çCç cnCçpçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbkçÀ[Óvç l³ççb®³ççkçÀ[í DçboçpçHç$çkçíÀ, cççiçC³çç
³çílç vççnçÇ, Dçmçí DçY³ççmççlçÓvç çÆomçuçí. JççjbJççj mçÓ®çvçç HççþJçÓvçnçÇ yçjçÇ®ç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DççHçuçí Dçboçpç HççþJçlç vççnçÇlç, nçÇ
içbYççÇj yççyç Dççní.  DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çílççÇuç nç kçÀ®®çç oáJçç Dççní.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç ix



çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç, GHççÆpçunç ªiCççuç³çí, çÆðç³ççb®ççÇ ªiCççuç³çí Fl³ççoçÇ, l³ççbvççÇ DççHçuçí JçççÆ<ç&kçÀ cççiçCççÇ lçmçí®ç mçáOçççÆjlç Dçboçpç
çÆvç³ççÆcçlçHçCçí DçççÆCç çÆJççÆnlç vçcçáv³ççÒçcççCçí mççoj kçíÀu³çç®çí çÆomçÓvç Dççuçí. çÆpçunîççlççÇuç Dççjçíi³ç mçíJççb®ççÇ pçyççyçoçjçÇ çÆmçJnçÇuç mçpç&vç
³ççb®çíJçj DçmçuççÇ lçjçÇ çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç, GHççÆpçunç ªiCççuç³çí, çÆðç³ççb®ççÇ ªiCççuç³çí DççoçR®çí Dçboçpç SkçÀçÆ$çlç kçÀjC³çç®çí kçÀçcç lçí
Hççnçlç vççnçÇlç. çÆpçunîççlççÇuç nç@çÆmHçìuç uççF&vç®çí ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒçcçáKç ³çç vççl³ççvçí l³ççb®³ççkçÀ[í çÆpçunîççlççÇuç Dççjçíi³ç mçíJççb®çí Dçboçpç
mççoj nçílççlç Dçmçí mçcçpçuçí pççlçí. Hçjblçá Òçl³ç#ççlç lçmçí nçílç vççnçÇ. çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç, GHççÆpçunç ªiCççuç³çí, çÆðç³ççb®ççÇ ªiCççuç³çí
DççHçuçí Dçboçpç GHçmçb®ççuçkçÀçbkçÀ[í HççþJçlççlç. çÆmçJnçÇuç mçpç&vç oámçjçÇ cçnÊJçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç çÆvçYççJçlççlç Dçmçí çÆomçuçí. mçJç& ûççcççÇCç
ªiCççuç³ççb®³çç p³çç DçHçí#çç Dççnílç l³çç SkçÀçÆ$çlç kçÀªvç l³çç®ççÇ SkçÀçÆ$çlç cççiçCççÇ (mççcçáûççÇ Jç HçájJçþç KçjíoçÇ®çí ÒçmlççJç) çÆpçunç
çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇuçç mççoj kçÀjC³çç®çí kçÀçcç çÆmçJnçÇuç mçpç&vç kçÀjlççlç.

GHçmçb®ççuçkçÀ çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀê DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç Dççuçíu³çç ÒçmlççJççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³ç kçÀjlççlç. JçççÆ<ç&kçÀ
DçboçpçHç$çkçÀçb®çí cçÓu³ççbkçÀvç kçÀjlççvçç ®ççuçÓ Jç<çç&lççÇuç Òçl³ç#ççlç Pççuçíuçç Kç®ç& DçççÆCç cççiççÇuç lççÇvç Jç<çç¥®çí Kç®ç&nçÇ çÆJç®ççjçlç Içílçuçí
pççlççlç. çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ cçÓu³ççbkçÀvçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçámlçkçÀ (yçpçíì cç@v³çáDçuç)cçOççÇuç HççÆj®sío
34 cçO³çí vçcçÓo kçíÀuççÇ Dççní.

mçn mçb®ççuçkçÀ kçÀç³çç&uç³ç cçáUçlç uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç çÆvç³çb$çCç kçÀç³çç&uç³ç cnCçÓvç DççíUKçuçí pççlç Dçmçí, Hçjblçá DççÆuçkçÀ[í Pççuçíu³çç
yçouççbvçámççj nç çÆJçYççiç Dççjçíi³ç çÆJç<ç³çkçÀ DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç ÒçMççmçvçç®çí kçÀçcç Hççnlççí. çÆJççÆJçOç kçÀç³çç&uç³ççbkçÀ[Óvç Dççuçíu³çç
DçboçpçHç$ççb®çí SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç kçíÀuçí pççlçí. mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç®³çç mçbHçÓCç& jçp³çç®³çç cççiçCççÇ®çí SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç nçílçí, ní mçn
mçb®ççuçkçÀ kçÀç³çç&uç³ç kçÀjlççlç.

ÒçmlçççÆJçlç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç Jç cçbpçÓj DçLç&mçbkçÀuHç ³ççcçO³çí KçÓHç lçHçÀçJçlç Dçmçu³çç®çí çÆomçÓvç ³çílçí. GoçnjCççLç&, DçY³ççmççlç Dçmçí
çÆomçÓvç Dççuçí kçÀçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê ³ççípçvçç MççÇ<ç& 2210 5041 cçO³çí Jçílçvçí ª. 558 kçÀçíìçÇ DçççÆCç Jçílçvçílçj
ª. 29.73 kçÀçíìçÇ DçMççÇ cççiçCççÇ ÒçmlçççÆJçlç nçílççÇ DçççÆCç cçbpçÓj jkçwkçÀcç Dçvçá¬çÀcçí 9… Jç 41… vççÇ kçÀcççÇ kçÀjC³ççlç DççuççÇ.

DçLç&mçbkçÀuHç çÆJçlçjCç
‘yç’  çÆpçunîççlççÇuç, çÆpçLçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí mJçlç:®çí DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjlç vççnçÇlç. lçmçí®ç p³çç kçíbÀêçbvçç çÆvçOççÇ çÆcçUçuçç
Dççní l³ççbvçç lççí kçÀmçç çÆJçYçççÆpçlç nçílççí ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ vçmçlçí DçççÆCç çÆkçÀlççÇ çÆvçOççÇ JççHçjç³ç®çç Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆcçUJçC³ççmççþçÇ l³ççbvçç
içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççJçj çÆJçmçbyçÓvç jçnçJçí uççiçlçí, DçmçínçÇ kçÀcç&®ççN³ççbvççÇ l³ççb®³çç cçáuççKçlççÇlç mççbçÆiçlçuçí.

‘yç’  çÆpçunîççlççÇuç, çÆpçLçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí mJçlç:®çí DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjlç vççnçÇlç Jç Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçnçÇ p³ççb®³ççkçÀ[í
vçmçlçí, HçCç Dçç½ç³ç&pçvçkçÀ iççíä DçMççÇ çÆomçÓvç DççuççÇ kçÀçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbcçO³çí l³ççb®çí Kç®çç&®çí mçJç& J³çJçnçj jçÆpçmìj ¬çÀcççbkçÀ
14 cçO³çí vççWoJçuçí pççlççlç DçççÆCç Dçmçí kçÀjCçí l³ççbvçç yçbOçvçkçÀçjkçÀ Dççní Dçmçí l³ççbvççÇ mççbçÆiçlçuçí. Dç çÆpçunîççlççÇuç, DçY³ççmç
vçcçáv³ççlççÇuç SkçÀç lççuçákçw³ççlç J³çJçnçj jçÆpçmìj ¬çÀcççbkçÀ 14 cçO³çí vççWoJçuçí pççlççlç, HçCç Flçj lççuçákçw³ççlç lçmçí vççWoJçuçí pççlç
vççnçÇlç. Kç®çç&MççÇ mçbyçbçÆOçlç vççWoçÇ mçáìîçç kçÀçiçoçbJçj Dçmçlççlç Jç ³ççíi³ç ÒçkçÀçjí mççbYççUu³çç pççlç vççnçÇlç, Dçmçí Dççcç®çí çÆvçjçÇ#çCç Dççní.

nç@çÆmHçìuç uççF&vç®³çç, çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç, GHççÆpçunç ªiCççuç³çí, çÆðç³ççb®ççÇ ªiCççuç³çí Fl³ççoçÇ, Dççjçíi³ç mçíJççbcçO³çí çÆvçOççÇ®çí
mçbçÆJçlçjCç ní yççÇcçdmç (yçpçíì SmìçÇcçíì, Dç@uççíkçíÀMçvç DçB[ cçç@çÆvçìjçRiç çÆmçmìçÇcç) Dçç@vçuççF&vç ÒçCççuççÇcççHç&Àlç nçílçí. mçbHçÓCç& DçLç&mçbkçÀuHç
kçÀOççÇ®ç mççbçÆiçlçuçç pççlç vççnçÇ, Jç<ç&Yçjçlç çÆkçÀlççÇ çÆvçOççÇ çÆcçUCççj Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ ªiCççuç³ççbvçç çÆouççÇ pççlç vççnçÇ. Dççjçíi³ç mçíJçç
oíCççN³çç mçáçÆJçOçç/ªiCççuç³ççbvçç çÆvçOççÇ (HçbÀ[ - Hçwuççí Dçmçí cnCçlççlç) çÆJç<ç³ççÇ cçççÆnlççÇ vçmçlçí. l³ççbvçç DççHçuçí çÆJçÊççÇ³ç DççÆOçkçÀçj mHçä
vçmçlççlç. ªiCççuç³ççbHç³ç¥lç DçHçájçÇ cçççÆnlççÇ Hççínçí®çlç Dçmçu³ççvçí çÆvçOççÇ Kç®ççÇ& Hçç[C³ççmççþçÇ kçÀjçJççÇ uççiçCççjçÇ OççJçHçU nçÇ mçcçm³çç Dççní.

³ççyçjçíyçj®ç HçÓjkçÀ (mçáOçççÆjlç) Dçvçáoçvçí GMççÇjç çÆcçUCçí nçÇoíKççÇuç mçcçm³çç Dççní. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç lçjlçÓo / Dçvçáoçvçí MçíJçì®³çç
cççÆnv³ççlç (31 cçç®ç&, DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&lççÇuç MçíJçì®çç çÆoJçmç) çÆouçí pççC³çç®ççÇ Hç×lç DçpçÓvçnçÇ Dççní, DçMçç JçíUçÇ çÆvçOççÇ Hçjlç pççT vç³çí

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç x



³ççmççþçÇ lççí Kç®ç& kçÀjC³çç®çç oyççJç kçÀcç&®ççN³ççbJçj ³çílççí. MçíJçì®³çç çÆlçcççnçÇcçO³çí, l³ççlçnçÇ çÆJçMçí<çlç: DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&®³çç MçíJçì®³çç
cççÆnv³ççcçO³çí çÆvçOççÇ Kç®ç& kçÀjC³çç®ççÇ OççJçHçU Dçmçlçí. Dççcç®³çç cçáuççKçlççÇlç kçÀçnçÇpçCççbvççÇ mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ MçíJçì®³çç cççÆnv³ççlç cnCçpçí
31 cçç®ç&uçç çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo kçíÀuççÇ pççlçí Jç lççí JççHçjuçç vççnçÇ lçj Hçjlç (J³çHçiçlç) kçÀjçJçç uççiçlççí.

çÆpçunç mlçjçJçj, çÆJççÆJçOç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ (çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ) ³çb$çCççbkçÀ[Óvç mçíJççHçájJçþçoçjçHç³ç¥lç çÆvçOççÇ Hççínçí®çlççí. DççHçu³çç
kçÀç³ç&#çí$ççlççÇuç mçJç& mçáçÆJçOççbkçÀ[í ³çíCççjç çÆvçOççÇ Jç l³çç®³çç Kç®ç& lçHçMççÇuççb®ççÇ cçççÆnlççÇ Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbkçÀ[í (çÆmçJnçÇuç mçpç&vç)vçmçlçí.

DçY³ççmççlçÓvç çÆomçuçí kçÀçÇ oçívnçÇ çÆJçYççiççlççÇuç GHçmçb®ççuçkçÀç®³çç ³ççyççyçlç®³çç kçÀçcçç®ççÇ Hç×lççÇ HçjmHçj çÆYçVç ÒçkçÀçj®ççÇ Dççní. SkçÀç
çÆpçunîççcçO³çí ®ççuçÓ cççÆnv³ççlççÇuç çÆMçuuçkçÀ jkçwkçÀcç Hçá{çÇuç cççÆnv³ççlç Jçiç& kçíÀuççÇ pççlçí. çÆJççÆMçä GçÆÎäçbmççþçÇ SkçÀç mçáçÆJçOçímççþçÇ lçjlçÓo
kçíÀuçíuççÇ jkçwkçÀcç çÆMçuuçkçÀ jççÆnu³ççmç l³çç®ç GçÆÎäçmççþçÇ oámçN³çç mçáçÆJçOçíuçç oíC³çç®çç çÆvçCç&³ç IçíC³çç®çí DççÆOçkçÀçj GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç
Dççnílç. GoçnjCççLç&, pçj SkçÀç ûççcççÇCç ªiCççuç³ççlç DççnçjçmççþçÇ Dçmçuçíuçç çÆvçOççÇ çÆMçuuçkçÀ jççÆnuçç DçççÆCç oámçN³çç ûççcççÇCç
ªiCççuç³ççuçç ³çç®ç GÎíMççmççþçÇ çÆvçOççÇ®ççÇ içjpç Dççní, lçj l³ççÒçcççCçí çÆMçuuçkçÀ çÆvçOççÇ®çí Hçávç&çÆJçlçjCç kçÀjC³çç®çç çÆvçCç&³ç GHçmçb®ççuçkçÀ
IçíT MçkçÀlççlç.

çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³ççcçO³çí yçjçÇ®ç cçççÆnlççÇ pçcçç nçílç Dçmçlçí, nçÇ cçççÆnlççÇ mççJç&pççÆvçkçÀ çÆjl³çç GHçuçyOç nçílç vççnçÇ, Dçmçí Dççcç®³çç
çÆvçoMç&vççmç Dççuçí. çÆJçMçí<çlç: çÆpçunç çÆvçnç³ç mJçlçb$ç cçççÆnlççÇ GHçuçyOç vççnçÇ. yçN³çç®çoç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ Kç®çç&®çí uçíKçç HççÆj#çCç
Pççuçíuçí vççnçÇ ³çç kçÀçjCççvçí lççÇ cçççÆnlççÇ oíC³ççmç lç³ççj vçmçlççlç. Hçjblçá, cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçÀílç Dçmçí mHçä vçcçÓo kçíÀuçí
Dççní kçÀçÇ SKççÐçç çÆvçOççÇ®³çç Kç®çç&®ççÇ cçççÆnlççÇ lç³ççj nçíCçí nçÇ DçbçÆlçcçlç: çÆJçYççiççÇ³ç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ Dççní lççÇ
cçnçuçíKççHççuççb®ççÇ vççnçÇ. ³çç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçíÀÒçcççCçí çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í DçLç&mçbkçÀuHç Kç®çç&®ççÇ DçbçÆlçcç cçççÆnlççÇ Dçmçç³çuçç HçççÆnpçí.

Òçl³çíkçÀ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççuçç mçbçÆJçlççÆjlç kçíÀuçíu³çç çÆvçOççÇJçj çÆvç³çb$çCç þíJçC³çç®çí kçÀçcç çÆJçÊç çÆJçYççiç kçÀjlççí. çÆJçÊç çÆJçYççiççvçí
mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç Dçç@vçuççF&vç çÆvçOççÇ çÆJçlçjçÇlç kçíÀu³ççvçblçj, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç nç çÆvçOççÇ mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç
mçíJçç kçÀç³çç&uç³ççmçn ®ççj mçb®çuçvççuç³ççbvçç çÆJçlçjçÇlç kçÀjlççí.

çÆJçOççÇcçb[UçkçÀ[Óvç DçLç&mçbkçÀuHççuçç cçbpçájçÇ çÆcçUçu³ççvçblçj çÆJçÊç çÆJçYççiç, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç DçççÆCç mççÆ®çJççuç³ç ³ççb®çíkçÀ[Óvç
çÆvçOççÇ (HçÓjkçÀ - mçáOçççÆjlç DçLç&mçbkçÀuHç çÆvçOççÇ) çÆcçUC³ççmç GMççÇj nçílççí Dçmçí Dççcnçuçç cçáuççKçlççÇlç mççbçÆiçlçuçí.

³ççípçvççblçiç&lç DçLç&mçbkçÀuHç
kçWÀê çÆvç³ççípçvç Dçç³ççíiç DçççÆCç jçp³ç çÆvç³ççípçvç Dçç³ççíiç ³ççb®³çç çÆvçkçÀì mçbHçkçÀç&lçÓvç ³ççípçvççb®çç JçççÆ<ç&kçÀ DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçíÀuçç
pççlççí. jçp³ç mlçjçÇ³ç çÆJçYççiççbvççÇ lç³ççj kçíÀuçíuççÇ DçboçpçHç$çí kçWÀêç®³çç çÆvç³ççípçvç Dçç³ççíiççvçí cçbpçÓj kçíÀu³ççvçblçj®ç l³ççbvçç DçbçÆlçcç ªHç
oíC³ççlç ³çílçí. JçççÆ<ç&kçÀ DçççÆLç&kçÀ çÆvç³ççípçvççlç #çí$ç DçççÆCç GHç#çí$ççÆvçnç³ç lçjlçáoçR®çí çÆJçJçjCç çÆouçíuçí Dçmçlçí. HçjçbpçHçí HçÀç@c³çá&uçç vççJççvçí
HççÆjçÆ®çlç HçÓJç&çÆvçOçç&çÆjlç mçÓ$ççvçí jçp³ççbkçÀ[Óvç çÆpçunîççbvçç çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo kçíÀuççÇ pççlçí. çÆpçunîçç®ççÇ SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çç (30…),
ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çç (20…), YççÌiççíçÆuçkçÀ #çí$ç (20…)DçççÆCç cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀ (20…) ³çç yççyççR®³çç DççOççjí çÆpçunîçç®³çç
çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo þjJçuççÇ pççlçí.2010-11 Jç<çç&mççþçÇ ª. 3750 kçÀçíìçÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç çÆvç³çlçJ³ç³ç þjJçC³ççlç Dççuçç  (vçblçj
ª. 3905.24  kçÀçíìçÇ cçbpçÓj kçíÀuçí içíuçí. çÆpçunç mlçjçJçj çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççb®³çç (mçom³ç mççÆ®çJç)
çÆvç³çb$çCççKççuççÇ kçÀçcç kçÀjlçí. çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ ³çç vççl³ççvçí çÆvçOççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³çç ³çb$çCççbvçç, cnCçpçí®ç
nç@çÆmHçìuç  DçççÆCç HççÇS®çmççÇ uççF&vç®³çç  Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç  çÆvçOççÇ mçbçÆJçlççÆjlç  kçÀjlççí.

jçp³ç mçjkçÀçjkçÀ[Óvç nçíCççjç DççÌ<çOçHçájJçþç DçHçájç DçmçÓvç nçÇ $çáìçÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ ³ççípçvççblç&içlç çÆvçOççÇlçÓvç Yçªvç kçÀç{uççÇ
pççlçí, Dçmçí Dççcnçuçç cçáuççKçlçkçÀl³çç¥vççÇ mççbçÆiçlçuçí. çÆmçJnçÇuç mçpç&vç DççHçu³çç ªiCççuç³ççmççþçÇ lçmçí®ç çÆpçun³ççlççÇuç mçJç& ûççcççÇCç
ªiCççuç³ççbmççþçÇ DççÌ<çOççb®ççÇ cççiçCççÇ kçÀjlççlç.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç xi



HççÇS®çmççÇ Jç nç@çÆmHçìuç ³çç oçívnçÇ uççF&vçcçO³çí, ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ DçççÆCç Dççjçíi³ç çÆJçYççiççbÜçjç çÆpçunîççHç³ç¥lç
³çílççí. nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç içáblççiçáblççÇ®ççÇ Dççní, kçÀçjCç Kç®ç&çÆJç<ç³çkçÀ cçççÆnlççÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆmçJnçÇuç mçpç&vç, çÆpçunç çÆvç³ççípçvç
mççÆcçlççÇ DçççÆCç DçççÆoJççmççÇ kçÀç³çç&uç³ç DçMççÇ çÆþkçÀçÆþkçÀçCççÇ çÆJçKçájuçíuççÇ Dçmçlçí. çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[í çÆpçunç mçJç&mççOççjCç
³ççípçvçí®çç çÆvç³çlçJ³ç³ç DçççÆCç Kç®ç& ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ Dçmçlçí, HçCç DçççÆoJççmççÇ çÆJçkçÀçmç GHç³ççípçvçç DçççÆCç DçvçámçÓ®ççÇlç pççlççÇ çÆJçMçí<ç IçìkçÀ
³ççípçvçç ³ççb®çí çÆpçunç ³ççípçvççb®çí çÆvç³çlçJ³ç³ç mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççbkçÀ[í Dçmçlçí. ³ççKçíjçÇpç jçp³ç Dççjçíi³ç ³ççípçvçílççÇuç cçççÆnlççÇ ³çç
³çb$çCçílççÇuç çÆJçYççiççÇ³ç Jç çÆpçunç mlçjçJçjçÇuç çÆJççÆJçOç çÆJçYççiççlç çÆJçKçájuçíuççÇ Dçmçlçí. DçLç&mçbkçÀuHç çÆJçMuçí<çCççmççþçÇ GHç³çákçwlç þjíuç
Dçmçí cçÓuçYçÓlç cçççÆnlççÇ mçbkçÀçÆuçlç Dçmçuçíuçí SkçÀnçÇ HçámlçkçÀ Jçç ÒçkçÀçMçvç vççnçÇ.

uçíKçç HçjçÇ#çCçç®çí çÆvçjçÇ#çCç
çÆpçunç ªiCççuç³çí Jç Flçj kçÀç³çç&uç³çç®çí Dçblçiç&lç uçíKçç HççÆj#çCççuçç GMççÇj nçílççí Dçmçí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí. Dçblçiç&lç uçíKçç HççÆj#çCçç®çí
cçnÊJç Dççní, HçCç cçvçá<³çyçU DçHçájí Dçmçu³ççvçí ³çç kçÀçcççmç KçÓHç GMççÇj nçílççí. Dçmçí DçvçíkçÀçbvççÇ mççbçÆiçlçuçí.

çÆvçOççÇ J³çJçmLççHçvçç®çí kçÀçcç HççnCççN³çç çÆJçÊç çÆJçYççiçç®çç ‘lççbçÆ$çkçÀ kçÀ#ç’ uçíKçç Jç jçpçkçÀçí<ççÇ³ç mçb®ççuçvççuç³ç ([ç³çjíkçwìçíjíì Dçç@HçÀ
DçkçÀçTbìmçd DçB[ ì^íPçjçÇ ([@ì)) ³ççb®³ççkçÀ[Óvç mçJç& mçjkçÀçjçÇ pçcçç Jç Kç®çç&®çí çÆvç³çb$çCç Jç mçbçÆvç³çb$çCç nçílçí.

çÆvç³çb$çkçÀ Jç cçnçuçíKçç HçjçÇ#çkçÀ (kç@Àiç) nçÇ IçìvçççÆmç× mJçlçb$ç JçÌOçççÆvçkçÀ DççÆOçkçÀçj ³çb$çCçç Dççní. DçvçíkçÀ çÆJç<ç³ççmçbyçbOççÇ   cçnÊJçç®çí cçáÎí
uçíKçç HççÆj#çCç DçnJççuççlçÓvç Hçá{í DççCçC³ççlç ³çílççlç. Hçjblçá, HçCç kç@Àiç®³çç DçnJççuççlç ³çç vççWoçÇ içbYççÇj $çáìçRkçÀ[í uç#ç JçíOçC³çç®³çç
¢äçÇvçí kçíÀuçí pççlççlç. cnCçpçí kç@Àiç DçnJççuççlç Dçmçí cnìuçí pççlçí çÆkçÀ, ‘çÆJçYççiççkçÀ[Óvç ÒççÆlçmçço DçHçíçÆ#çlç Dççní’, ³ççlçÓvç ³çç yçç¿ç uçíKçç
HççÆj#çCç ³çb$çCçí®çí cçnÊJç kçÀcççÇ kçÀjC³çç®ççÇ cççvççÆmçkçÀlçç ÒçlççÇlç nçílçí.

çÆJçOççÇcçb[Uç®çí HççÆj#çCç kçÀcççÇ / DçHçájí Hç[lçí, lçj uçíKçç HççÆj#çCççuçç KçÓHç GMççÇj nçílççí. DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³ççbJçj çÆJçOççÇcçb[Uç®çç
DçbkçáÀMç DçmççJçç nç uççíkçÀMççnçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç cçpçyçÓlç kçÀjC³çç®çç GÎíMç HçÀçíuç þjlççí. GoçnjCççLç&, 2005-06 Jç<çç&®³çç uçíK³ççb®ççÇ
sçvçvççÇ DçnJççuç çÆJçOççÇcçb[U HçìuççJçj ³çç³çuçç 2011-12 Gpçç[uçí. Dçblçiç&lç uçíKçç (Fbìjvçuç Dçç@çÆ[ì) HççÆj#çCççlçÓvç çÆcçUCççjçÇ
cçççÆnlççÇ $ççíìkçÀ Dçmçlçí, kçÀç³ç kçÀçjJççF& kçíÀuççÇ içíuççÇ ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ l³ççlçÓvç uççíkçÀçbvçç nçílç vççnçÇ. l³ççcçáUí çÆvçOççÇ DçHçJ³ç³ç Jçç DçHçnçj
çÆkçÀlççÇ Pççuçç ní mççcççv³ç cççCçmççuçç mçcçpçC³ççmç kçÀçnçÇ®ç cççiç& vççnçÇ.

mçÓ®çvçç Jç çÆMçHçÀçjMççÇ
DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çílç oíKçjíKç / HççÆj#çCç DçvçíkçÀ kçÀçjCççbmççþçÇ DççÆlçMç³ç cçnÊJçç®çí Dççní. DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ GçÆÎäí mççO³ç PççuççÇ
kçÀçÇ vççnçÇ ní lçHççmçC³ççHççmçÓvç lçí çÆvçOççÇ Jç mçbmççOçvçç®çç DçHçJ³ç³ç Jç DçHçnçj jçíKçC³ççmççþçÇ HççÆj#çCç cçnÊJçç®çí þjlçí. uçíKçç vççWoçÇ
mçcççvççOççvçkçÀçjkçÀ Hç×lççÇvçí þíJçC³ççmççþçÇ DçççÆCç MççmçkçÀçÇ³ç cççuçcçÊçí®çí mçbj#çCççmççþçÇnçÇ HççÆj#çCç cçnÊJçç®çí þjlçí. l³ççmççþçÇ nçÇ
³çb$çCçç mçjkçÀçjCçí mç#çcç kçÀjCçí DççJç³çkçÀ Dççní.

çÆpçunç mlçjçJçj, DççHçu³çç kçÀç³ç&#çí$ççlççÇuç mçJç& mçáçÆJçOççbkçÀ[í ³çíCççjç çÆvçOççÇ Jç l³çç®³çç Kç®çç&®çí lçHçMççÇuççb®ççÇ cçççÆnlççÇ Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbkçÀ[í
vçmçlçí. çÆvçOççÇ Jç Kç®çç&mçbyçbOççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ kçíÀJçU mçbyçbçÆOçlç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbHçájlççÇ cç³çç&çÆolç vç jçnlççlç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbvçç nçÇ cçççÆnlççÇ
çÆcçUç³çuçç HçççÆnpçí. ³ççyçjçíyçjçÇvçí®ç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ cçççÆnlççÇ vççiççÆjkçÀçbvçç nçíC³çç®ççÇ mçáuçYç Hç×lç DçbiççÇkçÀçjuççÇ HçççÆnpçí. DçMççÇ HççjoMç&kçÀlçç
Dçmçíuç lçj çÆpçuÔîççlççÇuç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ Içílçuçíu³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç çÆvçCç&³ççbyççyçlç GÊçjoççÆ³çlJçç®ççÇ cççiçCççÇnçÇ Hçá{í ³çíF&uç.

çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj, GHçmçb®ççuçkçÀç®³çç vçílç=lJççKççuççÇuç çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³çç®³çç yçN³çç®ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç YçÓçÆcçkçÀç DçmçÓvç kçÀçcçç®çç
DççJççkçÀç KçÓHç cççíþç Dççní. l³ççlçnçÇ mçO³çç®³çç J³çJçmLçílç Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHç çÆvçOççÇ DçççÆCç Kç®ç&ççÆJç<ç³ççÇ mçJç¥kçÀ<ç cçççÆnlççÇ ñççílç
GHçuçyOç vççnçÇ. cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçíÀÒçcççCçí çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í DçLç&mçbkçÀuHç Kç®çç&®ççÇ DçbçÆlçcç cçççÆnlççÇ Dçmçç³çuçç
HçççÆnpçí. çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHç cçççÆnlççÇmçbyçbOççlççÇuç ní Dç[mçj oÓj kçÀjçJçílç DçççÆCç nçÇ cçççÆnlççÇ
uççíkçÀçbvçç GHçuçyOç kçÀªvç ÐççJççÇ. l³ççcçáUí uççíkçÀçbvçç Kç®çç&MççÇ mçbyçbçÆOçlç yççyççÇ çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbvçç çÆJç®ççjlçç ³çílççÇuç.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç xii



ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®³çç DçççÆLç&kçÀ çÆmLçlççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆcçUçJççÇ ³ççmççþçÇ mççcçççÆpçkçÀ mçbmLççbkçÀ[Óvç Dç@[JnçíkçÀmççÇ®çí Òç³çlvç içlççÇcççvç
kçÀjlçç ³çílççÇuç. lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ lççuçákçÀçmlçjçÇ³ç Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHç kçíÀuçç HçççÆnpçí, nçÇ cççiçCççÇnçÇ uççJçÓvç Oçjç³çuçç
HçççÆnpçí. ³ççcçáUí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çíuçç DççÆOçkçÀ yçU çÆcçUíuç. mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®çí Dçboçpç çÆcçUçuçí lçj çÆpçunç
Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç lçí mçboYçç&mççþçÇ GHçuçyOç jçnlççÇuç. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêç®çç DçLç&mçbkçÀuHç kçWÀêçlç pççnçÇjHçCçí uççJççJçç.
DçMççÇ cççiçCççÇnçÇ uççíkçÀçbvçç lççÇ cçççÆnlççÇ nçíC³çç®³çç ¢äçÇvçí kçÀjçJççÇ uççiçíuç. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêç®çí DçççÆLç&kçÀ çÆmLçlççÇ Jç ³ççípçvçç çÆvçnç³ç
lçjlçáoçÇ ³çç oçívnçÇÇ cçççÆnlççÇ ³ççcçO³çí DçmççJççÇ.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç xiii
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çÆJç<ç³ç mçboYç&

YççjlççlççÇuç Dççjçíi³ç mçíJçí®ççÇ pçyççyçoçjçÇ kçíbÀê, jçp³ç DçççÆCç mLçççÆvçkçÀ Mççmçvç ³çb$çCçç ³ççb®ççÇ SkçÀçÆ$çlç Dççní Dç]çjçíi³ç mçíJççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ
kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ jçp³ç mçjkçÀçj®ççÇ Dççní. jçp³ç MççmçvçkçÀ[Óvç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç, ©iCççuç³çí DçççÆCç çÆJçcçç ³ççmççþçÇ
cçáK³çlç: çÆJçÊç HçájJçþç kçíÀuçç pççlççí c]nCçpçí®ç jçp³ç Mççmçvçç®ççÇ mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJççbvçç çÆJçÊç HçájJçþç kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ
Dççní Yç]çjlççmççjK³çç mçbIçjçp³ç J³çJçmLçílç kçíbÀêMçççmçvç jçä^Çç³ç OççíjCç lç³ççj kçÀjlçí DçççÆCç l³ççuçç Dçvçámç©vç cççiç&oMç&kçÀ lçlJçí lç³ççj
kçÀjlçí. ³ç]ç OççíjCççvçámççj çÆJççÆMçä kçÀç³ç&&¬çÀcç DçççÆLç&kçÀ yççyççRmçn lç³ççj kçÀjlçí, l³çç®³çç DçbcçuçyçpççJçCççÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ jçp³ç mçjkçÀçjçbkçÀ[í
oílçí Jç l³ççJçj oíKçjíKç Jç çÆvç³çb$çCç þíJçlçí. Mççmçvç jçp³ççb®³çç çÆJç<ç³ççlç nmlç#çíHç kçÀjlççvçç SKççoçÇ çÆJçMçí<ç ³ççípçvçç lç³ççj kçÀ©vç
Dççjçíi³ç mçíJçç oíCçç-³çç ³çb$çCçíkçÀ[í çÆJçÊççÇ³ç yççyççRmçn jçp³ççkçÀ[í nmlççblççÆjlç kçÀjlçí.

Dççjçíi³ç mçíJççb®³çç mçbmLççlcçkçÀ j®çvçílç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç J³çJçmLçíícçO³çí DçvçíkçÀ mlçj Dççnílç. çÆpçunç HççlçUçÇJçj Hççínçí®çCççjç çÆvçOççÇ jçp³ç
mçjkçÀçj Jç çÆJçYççiççÇ³ç HççlçUçÇ ³ççÜçjí DçvçíkçÀ DççÆOçÞçíCççRcççHç&Àlç pççlççí. ¿çç çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç ÒççÆ¬çÀ³çícçO³çí çÆJççÆJçOçlçç DçmçÓvç, içáblççiçáblçoíKççÇuç
çÆlçlçkçÀçÇ®ç Dççní.

mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç®çí çÆvç³çb$çCç Dççjçíi³ç cçb$ççuç³ç Jç kçááÀìábyç kçÀu³ççCç cçb$ççuç³ç DççHçu³çç çÆJççÆJçOç çÆJçYççiççbcççHç&Àlç kçÀjlççlç.
ÒççcçáK³ççvçí mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç, p³ççcçO³çí kçáÀìábyç kçÀu³ççCç, JçÌÐçkçÀçÇ³ç mçnç³³ç DçççÆCç jçp³ç kçÀçcçiççj çÆJçcçç ³ççípçvçç ³ççb®çç
oíKççÇuç mçcççJçíMç Dçmçlççí. oámçjí cnCçpçí, JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOçí ³çç oçívç cçb$ççuç³ççlç Dççjçíi³ç mçíJççb®çç kçÀç³ç&Yççj çÆJçYççiçuçíuçç
Dççní. ³çç oçívnçÇ çÆJçYççiçç®çí mJçlçb$ç cçb$ççÇ Jç jçp³çcçb$ççÇ Dçmçlççlç. lçmçí®ç, ³çç cçb$ççuç³ççb®ççÇ mJçlçb$ç mççÆ®çJççuç³çí Dççnílç. ³çç®çyçjçíyçj, ³çç
oçívç cçb$ççuç³ççbMççÇ mçbuçivç Dççjçíi³ç mçb®ççuçvççuç³ç DçççÆCç JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç mçb®çuçvççuç³ç Jç mçbMççíOçvç çÆJçYççiç ní oçívç lççbçÆ$çkçÀ çÆJçYççiçnçÇ
Dççnílç.

mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççlç mççÆ®çJç, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç, Dçç³çákçwlç-mççÆ®çJç, kçÀìábyç kçÀu³ççCç lçmçí®ç, Dçç³çákçwlç jçp³ç kçÀçcçiççj
çÆJçcçç ³ççípçvçç vçícçuçíuçí Dççnílç. l³ççbvçç mçb®ççuçkçÀ-Dççjçíi³ç mçíJçç, mçb®ççuçkçÀ-jçp³ç S[dmç mççímçç³çìçÇ, DçççÆCç mçb®ççuçkçÀ- Dççjçíi³ç
³çb$çCçç çÆJçkçÀçmç ÒçkçÀuHç ³ççb®ççÇ lççbçÆ$çkçÀ mçnç³³çlçç çÆcçUlçí. Dççjçíi³ç mçb®ççuçvççuç³ççcççHç&Àlç, JçÌÐçkçÀçÇ³ç mçnç³³çlçç, mçbmçiç&pçv³ç Jç
mççbmçç|içkçÀ jçíiç çÆvç³çb$çCç, kçáÀìábyç kçÀu³ççCç, cççlçç Jç yççuç Dççjçíi³ç, mççJç&pççÆvçkçÀ mJç®slçç Jç Hççí<çkçÀ Dççnçj ¿çç mçíJçç HçájçÆJçu³çç pççlççlç.

jçp³çHççlçUçÇJçªvç çÆJçYççiççÇ³ç Jç Hçá{í çÆpçunçmlçjçHç³ç¥lç mççÆ®çJççuç³ç Jç mçb®çuçvççuç³ç, lçmçí®ç Dçç³çákçwlç kçáÀìábyçkçÀu³ççCç, DçççÆCç Dçç³çákçwlç
jçp³ç kçÀçcçiççj çÆJçcçç ³ççípçvçç ³ççb®ççÇ Òçl³çíkçÀç®ççÇ mJçlçb$ç ³çb$çCçç DççqmlçlJççlç Dççní.

cçnçjçä^çlç, 1962 cçO³çí Dççjçíi³ç mçíJççb®çí çÆJçkçWÀêçÇkçÀjCç Pççu³ççHççmçÓvç, çÆpçunç çÆJçkçÀçmççbmçbbyçOççÇ mçJç& ³ççípçvçç çÆpçunç HççÆj<çoçbkçÀ[í
mççíHççÆJçC³ççlç Dççu³çç Dççnílç. mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLçç J³çJçmLçí®ççÇ HççÆnuççÇ Hçç³çjçÇ çÆpçunç HççÆj<ço DçmçÓvç, mçJç& ³ççípçvççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ,
l³ççb®³ççJçj oíKçjíKç Jç ³ççípçvççb®çç çÆJçmlççj nçÇ çÆpçunç HççÆj<çoçb®ççÇ pçyççyçoçjçÇ Dççní. ³çç ³ççípçvççbJçj  nçíCççjç Kç®ç&, lçmçí®ç çÆpçunç
HççlçUçÇJçj kçÀcç&®ççN³ççbvçç çÆcçUCççjç GÊçípçvççLç& YçÊçç, nç çÆvçOççÇ çÆpçunç HççÆj<çoçbvçç mçjkçÀçjkçÀ[Óvç Dçvçáoçvçç®³çç mJçªHççlç oíC³ççlç
³çílççí. jçp³ç mçjkçÀçj mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççbvçç çÆJççÆJçOç ÒçkçÀçj®³çç Dçvçáoçvççb®³çç ªHççlç çÆvçOççÇ GHçuçyOç kçÀªvç oílçí Jç nç Kç®ç&
Òçl³çíkçÀ çÆJçYççiç DççHçu³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçÀçlç l³ççb®ççÇ vççWo kçÀjlççí. Òçl³çíkçÀ çÆpçu¿ççlç, çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç Dçblçiç&lç SkçÀ
Dççjçíi³ç çÆJçYççiç kçÀç³ç&jlç Dçmçlççí. çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ¿çç çÆJçYççiçç®çí ÒçcçáKç cnCçÓvç kçÀçcçkçÀçpç Hççnlççlç. JççÆj<þ JçÌÐçkçÀçÇ³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ jçp³ç Mççmçvçç®çí ̀ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ̀  ¿çç HçoçJçj çÆpçunç HççÆj<çoíkçÀ[í ÒççÆlççÆvçOççÇlJç kçÀjlççlç. çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç
cçáK³ç kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçN³ççb®³çç çÆvç³çb$çCççKççuççÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆpçunç HççÆj<çoícçO³çí çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç ³ççípçvççb®³çç
DçbcçuçyçpççJçCççÇmççþçÇ kçÀç³ç&jlç Dçmçlççlç.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 1



Òçl³çíkçÀ çÆpçun³ççlç çÆpçunç HççÆj<çoílç Dççjçíi³ç çÆJçYççiç kçÀç³ç& kçÀjçÇlç Dçmçlççí]  jçp³ç mçjkçÀçjcçOççÇuç JçjçÇ<þ JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀç-³çç®ççÇ
çÆpçunç HççÆj<çoícçO³çí çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç vçícçCçÓkçÀ kçíÀuççÇ pççlçí çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®çç çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç
cçáK³ç kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçjçÇ nç ÒçcçáKç Dçmçlççí. Dç]çjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcç, kçáÀìábyç çÆvç³ççípçvç, uçmççÇkçÀjCç, içjçíoj cççÆnuççbmççþçÇ kçÀu³ççCçkçÀçjçÇ
kçÀç³ç&¬çÀcç ³çç yççyçlç DçbcçuçyçpççJçCççÇ®çç DçnJççuç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ nç çÆJçYççiççÇ³ç GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç oílççlç #ç³çjçíiç,
kçáÀ<þjçíiç DçççÆCç cçuçíçÆj³çç ³çç jçä^çÇ³ç Dççjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcççb®çí ÒçcçáKç (mçnç³³çkçÀ Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ) çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀç-
³ççbvçç cçolç kçÀjlççlç çÆpçunç HççlçUçÇJçj çÆJççÆJçOç kçÀç³ç&¬çÀcççbmççþçÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, DççÆlççÆjkçwlç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ
ní mçcççblçj HççlçUçÇJçj kçÀç³ç& kçÀjçÇlç Dçmçlççlç Hçjblçá ³ççb®çç çÆpçunç HççÆj<çoíMççÇ mçbyçbOç vçmçlççí çÆpçunîççlç Dççjçíi³ç mçíJçí®ççÇ oámçjçÇ SkçÀ
mçcççblçj ³çb$çCçç Dçmçlçí, l³çç®çç ÒçcçáKç Mçu³ççÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ Dçmçlççlç. çÆpçunç ©iCççuç³ç, GHç çÆpçunç ©iCççuç³ç, ûççcççÇCç ©iCççuç³ç,
cççÆnuçç ©iCççuç³ç ³ççb®³çç cççHç&Àlç Dççjçíi³ç mçíJçç HçájçÆJçu³çç pççlççlç.

jçp³ççlççÇuç uççF&vç çÆJçYççiççb®çí çÆpçunç HççlçUçÇJçj Jç mLçççÆvçkçÀ HççlçUçÇJçj mJçlçb$ç DçboçpçHç$çkçíÀ Dçmçlççlç ³ç]ç Dççjçíi³ç mçíJççbmççþçÇ
çÆcçUCçç-³çç SkçÓÀCç Dçvçáoçvççlç kçíbÀêçÇ³ç ³ççípçvççb®çç DçççÆCç mççímçç³çìçR®çç Jççìç DççÆOçkçÀ Dçmçlççí ³ç]çcçáUí çÆpçunç HççlçUçÇJçj çÆJççÆJçOç
³ççípçvççlççÇuç GHçuçyOç Dçvçáoçvçç®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆcçUçÆJçCçí DçJçIç[ pççlçí çÆpçunç HççlçUçÇJçj DçvçíkçÀ cççiçç¥vççÇ Dçvçáoçvç çÆcçUlç Dçmçlçí,
³ççmççþçÇ jçp³ççcçO³çí kçÀçíCçlççÇnçÇ mçbmLççlcçkçÀ ³çb$çCçç vççnçÇ ³ç]çuçç®ç çÆpçunîçç®çí JçççÆ<ç&kçÀ DçboçpçHç$çkçÀ mçcçpçuçí pççlçí]  jçp³ç DçLç&mçbkçÀuHççcçO³çí
çÆpçunç HççlçUçÇJçjçÇuç SkçÀçÆ$çlç DçboçpçHç$çkçÀçÇ³ç lçjlçÓoçÇ mçcçpçC³ççmççþçÇ SkçÀçÆ$çlç DçboçpçHç$çkçÀ GHçuçyOç vççnçÇ.

çÆpçun³ççlç çÆJççÆJçOç cççiçç¥vççÇ çÆvçOççÇ ³çílç Dçmçlççí, Dççjçíi³ç mçíJçç HçájJçþçoçj, SkçÀçÆ$çlç Dççjçíi³çç®çí DçboçpçHç$çkçÀ DçççÆCç Kç®çç&®ççÇ
DççkçÀ[íJççjçÇ DçMçç DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCçç-³çç mçbmLççb®çí ÒççÆlççÆvçOççÇ çÆpçunç HççlçUçÇJçªvç Dççjçíi³ç mçíJçç kçWÀêçbcççHç&Àlç çÆJççÆJçOç cççiçç¥vççÇ
çÆvçOççÇ Hççínçí®çlç Dçmçu³ççcçáUí, kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçjçÇ Jç mLçççÆvçkçÀ ÒççÆlççÆvçOççRkçÀ[í Dççjçíi³çç®çí SkçÀçÆ$çlç DçboçpçHç$çkçÀ Jç Kç®çç&®çç
lçHçMççÇuç GHçuçyOç vçmçlççí. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ³çb$çCçç içáblççiçáblççÇ®ççÇ Dçmçu³ççvçí, Òçl³çíkçÀ mlçjçJçjçÇuç YçÓçÆcçkçÀç Jç pçyççyçoçN³ççbyçÎuç mçJçç¥vçç
cçççÆnlççÇ DçmçCçí DççJçM³çkçÀ "jlçí. J³çJçmLçílççÇuç HççjoMç&kçÀlçímçç"çÇ Jç pçvçlçíuçç mçJç& kçÀçjYççj cçççÆnlççÇ nçíC³ççmçç"çÇ nçÇ Dçl³çblç cçnÊJçç®ççÇ
J³çJçmLççHçvç ÒççÆ¬çÀ³çç Dççní.

içjpç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ GkçÀuç kçÀjC³çç®ççÇ:
lçUçiççUçlç kçÀçcç kçÀjCççN³çç mJç³çbmçíJççÇ mçbmLççbvçç DçLç&mçbkçÀuHççmçbyçbOççÇ®çí cçáÎí mçcçpçÓvç I³çç³çuçç kçÀþçÇCç Jç içáblççlçiçáblççÇ®çí Jççìlççlç.
çÆMçJçç³ç DçLç&mçbkçÀuHççmçbyçbOççÇ mçJç&kçÀ<ç cçççÆnlççÇ çÆvç³ççÆcçlçHçCçí GHçuçyOç nçílç vçmçu³ççvçí l³ççcçO³çí ÒççiççÆlçkçÀ yçouç mçá®çJçCçí Jç mççcçççÆpçkçÀ
v³çç³çç®ççÇ cççiçCççÇ uççJçÓvç OçjCçí l³ççbvçç DçJçIç[ pççlçí. ³çç Dç[®çCççR®çç çÆJç®ççj kçÀªvç DçççÆCç mçbmLççb®çí ³çççÆJç<ç³ççÇ®çí %ççvç çÆJçkçÀçÆmçlç
kçÀjC³ççmççþçÇ mçínlçvçí ’cçnçjçä̂çlççÇuç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç #çí$çç®³çç DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çí®çí cççiç&çÆvççÆj#çCç (cç@çÆHçbiç)“ kçÀjC³çç®çí þjçÆJçuçí.

DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç mçbmççOçvçí Jç cçççÆnlççÇ®çç ÒçJççn ³ççb®çí çÆvç³çb$çCç kçÀjCççN³çç mçbmLççlcçkçÀ mçbj®çvçç DçççÆCç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç ³ççb®ççÇ
lçHççmçCççÇ ³çç DçY³ççmççlçÓvç kçÀjC³ççlç DççuççÇ. ³ççcçO³çí ÒçMççmçkçÀçÇ³ç Jç mççJç&pççÆvçkçÀ j®çvçí®çí mJçªHç, çÆJççÆJçOç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççb®³çç
YçÓçÆcçkçÀç Jç pçyççyçoçN³çç, çÆJççÆJçOç mlçjçbJçj JçíiçJçíiçUçÇ mçbmççOçvçí çÆJçlççÆjlç kçÀjC³çç®çí çÆvç³çcç, cçççÆnlççÇ®çç ÒçJççn - ³ççcçO³çí uçíK³ççb®çí
çÆJçJçjCç, DçnJççuç mççojçÇkçÀjCç Jç mçbçÆvç³çb$çCç Hç×lççR®çç mçcççJçíMç nçílççí. mçínlç®³çç ³çç ÒçkçÀuHççlç Hçá{çÇuçÒçcççCçí GHç¬çÀcççb®çí çÆvç³ççípçvç
kçÀjC³ççlç Dççuçí. (Dççkç=ÀlççÇ 1.1 cçO³çínçÇ nçÇ cçççÆnlççÇ DççuçíuççÇ Dççní.)

1. HççqyuçkçÀ SkçwmçHçW[çÇ®çj ì^@kçÀçRiç mçJnx ìÓuç®³çç DççOççjí DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç mçbmççOçvçí Jç cçççÆnlççÇ®çç ÒçJççn ³ççb®çí çÆvç³çb$çCç
kçÀjCççN³çç mçbmLççlcçkçÀ mçbj®çvçç DçççÆCç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç ³ççb®ççÇ lçHççmçCççÇ kçÀjCçí.

2. mçjkçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçjçÇ Jç çÆvçCç&³çkçÀlçx (Goç. çÆvç³ççípçvç, çÆJçÊç DçççÆCç Dççjçíi³ç çÆJçYççiç (jçp³ç Jç Flçj mlçjçJçjçÇuç cçnÊJçç®çí
DççÆOçkçÀçjçÇ) mççcçççÆpçkçÀ Dççjçíi³ç mçbmççOçvç kçWÀê; mLçççÆvçkçÀ ÒççÆlççÆvçOççÇ ³ççbvçç HçájçJçç DççOçççÆjlç çÆMçHçÀçjmççÇ kçÀjCçí DçççÆCç
lçjlçáoçÇ/Kç®ç&/mçbçÆvç³çb$çCç kçÀjlççvçç ³çç çÆMçHçÀçjMççR®çç mçjkçÀçjvçí çÆJç®ççj kçÀjçJçç ³ççmççþçÇ çÆJççÆJçOç mlçjçJçj Dç@[JnçíkçÀmççÇ®ççÇ
kçÀç³ç&vççÇlççÇ çÆJçkçÀçÆmçlç kçÀjCçí.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 2



3. mçjkçÀçj, mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLçç, mçíJçç HçájJçþçoçj ³ççbvççÇ kçíÀuçíu³çç kçÀçcççJçj uç#ç þíTvç Jç mçbçÆvç³çb$çCç kçÀªvç
l³ççb®³ççJçj uççíkçÀçb®çí çÆvç³çb$çCç jçKçC³ççmççþçÇ mçnkçÀçjçÇ mJç³çbmçíJççÇ mçbmLççb®çç #çcçlçç çÆJçkçÀçmç kçÀjCçí.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 3

mçnkçÀçjçÇ YççiççÇoçj mçbmLçç,
kçÀç³ç&#çí$ç çÆJçkçÀçÆmçlç kçÀjCçí.

kçÀçcçç®ççÇ mçá©Jççlç Jç çÆvç³ççípçvç.

mLçççÆvçkçÀ YççiççÇoçj mçbmLççb®ççÇ
çÆvçJç[.

cçnÊ®çç®³çç mçnkçÀçjçÇ mçbmLççb®ççÇ
ç Æ v çJç[, Goç. mçjkçÀçjç Ç
DççÆOçkçÀçjçÇ.

cçnçjçä^ç®³çç Dççjçíi³ç mçíJçç
mçb®ççuçvçç³ççmçcççíj kçÀç³ç&Hç×lççÇ
mççoj kç íÀuçç Ç Jç l³çç b®çç Ç
HçjJççvçiççÇ IçílçuççÇ.

pçuço cç Óu³çç bkçÀvç Dççç ÆCç
cçççÆnlççÇ mçbkçÀuçvçç®ççÇ lç³ççjçÇ.

mçbmLççlcçkçÀ mçbj®çvçç DçççÆCç
mçbMççíOçvççlç ³ççíiçoçvç oíT
MçkçÀlçç Çuç DçMçç Òçcç áKç
J³çkçwlççR®ççÇ çÆvçJç[ kçÀjC³ççmççþçÇ
pçuço cçÓu³ççbkçÀvç.

cçççÆnlççÇ mçbkçÀuçvçç®çí mççOçvç
lç³ççj kçÀjCçí.

HççÇDçj jçÇJnîçÓ kçÀçÆcçìçÇkçÀ[Óvç ³çç
mççOçvççuçç mçbcçlççÇ Jç l³çç®ççÇ
HçÓJç&®çç®çCççÇ.

cçççÆnlççÇ mçbkçÀuçvç.

çÆpçunç YççiççÇoçj mçbmLççbvçç
kçÀç³ç&Hç×lççÇ®çí ÒççÆMç#çCç.

çÆpçunç mlçjçJçj YççiççÇoçj
mçbmLççb®³çç mçnYççiççvçí cçáuççKçlççÇ
IçíCçí.

DçLç&mçbkçÀuHççMççÇ çÆvçiççÆ[lç
oá³³çcç ñççílççlççÇuç cçççÆnlççÇ
mçbkçÀuçvç.

mççÆJçmlçj mçbMççíOçvç DçnJççuç
DçççÆCç Dç@[JnçíkçÀmççÇ.

mçbMççíOçvç DçnJççuç uçíKçvç.

Dç@[JnçíkçÀmççÇ kçÀç³ç&vççÇlççÇ çÆvççÆ½çlç
kçÀjCçí.

DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç DççOççjí
Dç@[JnçíkçÀmççÇ kçÀjC³ççmççþçÇ
YççiççÇoçj mçbmLççb®ççÇ #çcçlçç
yççbOçCççÇ.

mçjkçÀçjçÇ  DççÆOçkçÀçN³ççb yçjçíyçj
mçkçÀçjçlcçkçÀ mç bJçço Jç
mçnkçÀç³ç&

ÒçkçÀuHçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç Jç kçÀç³ç&Hç×lççÇ
Dççkç=ÀlççÇ 1.1 - kçÀç³ç&Hç×lççÇ



ÒçkçÀjCç SkçÀ :

DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ mçbj®çvçç

’DçLç&mçbkçÀuHç“ ³çç MçyoÒç³ççíiççlç çÆJççÆJçOç ÒççÆ¬çÀ³çç DçblçYçÓ&lç Dçmçlççlç. oj Jç<çça lç³ççj nçíCççN³çç DçLç&mçbkçÀuHç ®ç¬çÀç®çí mçJç&mççOççjCçHçCçí
®ççj ìHHçí Dçmçlççlç. SkçÀ - DçLç&mçbkçÀuHç DççKçCççÇ cnCçpçí kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ cççiçCççÇ Jç çÆvç³çcççbvçámççj DçLç&mçbkçÀuHç DçboçpçHç$çkçÀç®çç
cçmçáoç lç³ççj kçÀjCçí. oçívç -çÆJçOççÇcçb[Uç®³çç mçYççiç=nçvçí l³ççJçj ®ç®çç& kçÀªvç, mçÓ®çvçç - mçáOççjCççbmçn cçbpçájçÇ oíCçí. lççÇvç-cçbpçÓj
DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç DçbcçuçyçpççJçCççÇ. ®ççj -l³ççvçblçj kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ Dçç{çJçç IçíCçí DçççÆCç
mJçlçb$ç uçíKçç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç uçíKçç HççÆj#çCç kçÀªvç IçíCçí nç ®ççÌLçç ìHHçç. nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç Hçá{çÇuç Dççkç=ÀlççÇlçÓvç mHçä kçíÀuççÇ Dççní:

Dççkç=ÀlççÇ 1.1 : DçLç&mçbkçÀuHçç®çí ®ç¬çÀ

DççKçCççÇ

çÆJçÊç çÆJçYççiççcççHç&Àlç / çÆJçYççiççb®³çç
DçLç&mçbkçÀuHçç®çí ÒçmlççJç SkçÀ$ç kçíÀuçí pççlççlç

(vççíJnWyçj lçí HçíÀyç´áJççjçÇ )

DççÆOçkç=Àlç cçbpçájçÇ / DçbcçuçyçpççJçCççÇ

ÒçmlççJççbJçj ®ç®çç& nçíTvç yçouç Jç
mçáOççjCççbmçn DçLç&mçbkçÀuHççuçç mçbmço /

çÆJçOççÇcçb[UçcççHç&Àlç  cçbpçájçÇ (cçç®ç& - SçÆÒçuç)

Dçç{çJçç

Òçl³ç#ççlç Pççuçíu³çç Kç®çç&®çç Dçç{çJçç Jç uçíKçç
HççÆj#çCç (DçbcçuçyçpççJçCççÇ ®ççuçÓ Dçmçlççvçç

çÆkçbÀJçç l³ççvçblçj)

DçbcçuçyçpççJçCççÇ

çÆJççÆJçOç cçb$ççuç³çí / çÆJçYççiççbkçÀ[Óvç
DçLç&mçbkçÀuHç / mçjkçÀçjçÇ OççíjCççb®ççÇ

DçbcçuçyçpççJçCççÇ cçbpçájçÇ (SçÆÒçuç lçí cçç®ç&)

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 4



cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 5

kçWÀê Jç jçp³ç mçjkçÀçj DççHçu³çç uçíKççvççWoçÇ çÆvç³çb$çkçÀ DçççÆCç cçnçuçíKçç HçjçÇ#çkçÀ (kç@Àiç cnCçpçí®ç kçÀç@cHì^çíuçj DçB[ Dçç@çÆ[ìj pçvçjuç)
³ççb®³çç çÆMçHçÀçjmççÇvçámççj lç³ççj kçíÀuçíu³çç uçíKçç mççbkçíÀçÆlçkçÀçÇkçÀjCç Hç×lççÇÒçcççCçí þíJçlççlç. mçjkçÀçjkçÀ[çÇuç çÆvçOççÇ kçÀmçç pçcçç nçílççí Jç
kçÀmçç Kç®ç& nçílççí ³çç®çç Òçl³çíkçÀ ªHç³çç®çç çÆnMçíyç jçnçÇuç DçMççÇ uçíKççHç×lççÇ mçjkçÀçj DçJçuçbyçlçí. çÆvçOççÇ kçÀmçç pçcçç nçílççí cnCçpçí®ç
GlHçVçç®³çç yççpçÓ®ççÇ ®ç®çç& ³çç DçY³ççmççlç kçÀjC³ççlç DççuçíuççÇ vççnçÇ. Kç®ç& çÆJçYççiç mçnç mlçjçÇ³ç DççÆOçÞçíCççÇcçO³çí çÆJçYççiçuçí içíuçí Dççní.
ÒçOççvç MççÇ<çç&KççuççÇ uçíKçç çÆJçYççiçç®çí JçiççakçÀjCç kçÀjC³ççlç ³çílçí Jç l³ççKççuççíKççuç l³çç®çí JçiççakçÀjCç DçvçíkçÀ uçIçáMççÇ<çç&cçO³çí kçíÀuçí
pççlçí. l³ççKççuççÇ yçjçÇ®ç GHçMççÇ<çx  ³çílççlç. GHçMççÇ<çç¥®ççÇ çÆJçYççiçCççÇ lçHçMççÇuçJççj MççÇ<çç&cçOçí kçíÀuççÇ pççlçí. kçÀOççÇ kçÀOççÇ ÒçOççvç MççÇ<çç&®ççÇ
çÆJçYççiçCççÇ DççOççÇ GHç-ÒçOççvç MççÇ<çç&lç kçÀªvç vçblçj l³ççKççuççÇ GHçMççÇ<çx ³çílççlç. DçMçç ÒçkçÀçjí mçjkçÀçj®³çç uçíK³ççlççÇuç mçnç-mlçjçÇ³ç
JçiççakçÀjCççlç mçcçççÆJçä nçíCççN³çç iççíäçÇ cnCçpçí - #çí$ç, ÒçOççvç MççÇ<ç&, GHç-ÒçOççvç MççÇ<ç&, GHçMççÇ<ç& DçççÆCç ³ççípçvçç GHçMççÇ<ç& DçççÆCç
lçHçMççÇuçJççj MççÇ<ç&. nçÇ Hç×lççÇ mçcççvç mJçªHççlç kçWÀê mçjkçÀçj Jç jçp³ç mçjkçÀçjí DçJçuçbyçlççlç.



Dççkç=ÀlççÇ 1.2  uçíKçç JçiççakçÀjCç: Kç®ç& / mçbçÆJçlçjCç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 6
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Dççkç=ÀlççÇ ¬çÀcççbkçÀ 1.2 cçOçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê DçççÆCç ûççcççÇCç / çÆpçunç ªiCççuç³çí ³ççÜçjç kçÀç³çç&çqvJçlç ³ççípçvççb®ççÇ GoçnjCççmççÆnlç
cççb[CççÇ kçíÀuççÇ Dççní. Dççjçíi³ç #çí$ççblçiç&lç ³çç ³ççípçvççb®ççÇ çÆJçYççiçCççÇ GHç MççÇ<çx, GHç - ÒçOççvç MççÇ<çx DçççÆCç ÒçOççvç MççÇ<çx ³ççÒçcççCçí kçíÀuççÇ
pççlçí. Dççjçíi³ç mçíJçç HçájçÆJçCçç-³çç mçbmLççb®³çç mlçjçJçj  çÆJççÆMçä ³ççípçvçç Jç GHç¬çÀcççmççþçÇ Dçmçuçíuçí ‘Jçílçvç’, ‘kçÀç³çç&uç³ççÇvç Kç®ç&’,
‘mççcçáûççÇ Jç HçájJçþç’ Fl³ççoçÇmççjKçí JçiççakçÀjCçç®çí GçÆÎä oçKçJçCççjí Kç®ç& uçíK³ççcçO³çí lçHçMççÇuçJççj MççÇ<çç&KççuççÇ  vççWoJçlççlç.
lçHçMççÇuçJççj MççÇ<ç& nç mçJçç&lç MçíJçì®çç l³ççKççuççÇ mçbyçbçÆOçlç ³ççípçvçí®çí J³çJçnçj vççWoJçuçí pççlççlç.

uçIçá MççÇ<çç&KççuççÇ (cçç³çvçj ní[) çÆvççÆ½çlç GHç¬çÀcç vççWoJçuçí pççlççlç. ³çç GHç¬çÀcççlçÓvç Mççmçvç kçÀçíCçlçí GçÆÎä mççO³ç kçÀjCççj Dççní ³çç®ççÇ
cçççÆnlççÇnçÇ çÆouççÇ pççlçí. nç Kç®ç& SKççÐçç kçÀç³ç&¬çÀcççlççÇuç ³ççípçvçímççþçÇ DçmçÓ MçkçÀlççí çÆkçbÀJçç kçÀç³ç&¬çÀcçmççþçÇ®çç DçmçÓ MçkçÀlççí. GoçnjCççLç&,
‘uçmççÇkçÀjCçç®çç çÆJçmlçççÆjlç kçÀç³ç&¬çÀcç’,  ‘yççuçkçíÀ DçççÆCç Mççuçí³ç çÆJçÐççL³çç¥®çí Jç içjçíoj cççlççb®çí uçmççÇkçÀjCç’,  ‘yççuç mçáj#çç DçççÆCç
mçájçÆ#çlç cççlç=lJç kçÀç³ç&¬çÀcç’ Fl³ççoçÇ, ³çç mçJç& cççlçç Jç yççuç Dççjçíi³ç ³çç uçIçá MççÇ<çç&KççuççÇ ³çíCççN³çç ³ççípçvçç Dççnílç, kçáÀìábyç kçÀu³ççCç
³çç ÒçOççvç MççÇ<çç&KççuççÇ l³ççb®ççÇ lççÇvç DççkçÀ[çÇ mççbkçíÀçÆlçkçÀçÇkçÀjCççvçí vççWo nçílçí.

Yççjlççlç mçJç& DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç J³çJçnçjçb®ççÇ lççÇvç Yççiççlç çÆJçYççiçCççÇ kçíÀuççÇ pççlçí: SkçÀçÆ$çlç çÆvçOççÇ, DççkçÀçqmcçkçÀlçç çÆvçOççÇ DçççÆCç uççíkçÀ
uçíKçç (Dççkç=ÀlççÇ 1.3 Hçnç). SkçÀçÆ$çlç çÆvçOççÇcçO³çí cçnmçáuççÇ Jç Yççb[JçuççÇ uçíK³ççb®çç mçcççJçíMç nçílççí. ³çç oçívnçÇ uçíK³ççb®çí #çí$ç Jç
GHç#çí$ççbÒçcççCçí DççCçKççÇ JçiççakçÀjCç kçíÀuçí pççlçí. ³çç mJçªHçç®çí JçiççakçÀjCç Dççkç=ÀlççÇ 1.3 cçO³çí oçKçJçuçíuçí Dççní. p³çç J³çJçnçjçlç
Mççmçvçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç yçBkçÀj®ççÇ Dçmçlçí DçMçç kçÀpçx,  þíJççÇ, DççiççT jkçwkçÀcçç DçççÆCç çÆMçuuçkçÀ çÆvçOççÇ Fl³ççoçÇ®çç DçblçYçç&Jç uççíkçÀ uçíKçç
çÆlçmçN³çç ÒçkçÀçjçcçO³çí kçíÀuçç pççlççí. GoçnjCççLç&, kçÀcç&®ççN³ççb®³çç HçiççjçlçÓvç YççÆJç<³ç çÆvçJçç&n çÆvçOççÇmççþçÇ kçÀçHçÓvç Içílçuçíuçí HçÌmçí Kç®çç&®³çç
yççpçÓuçç ³çílççlç. DççkçÀçqmcçkçÀlçç çÆvçOççÇ nç DççkçÀçqmcçkçÀHçCçí GodYçJçCççN³çç Kç®çç¥mççþçÇ JççHçjC³ççlç ³çílççí. ³ççlççÇuç çÆMçuuçkçÀ çÆvçOççÇ uççíkçÀ
uçíKççcçO³çí pçcçç nçílççí (pçcçç yççpçÓuçç) DçççÆCç kçÀcç&®ççN³ççb®³çç vççJçí mçb®ççÆ³çlç YççÆJç<³ç çÆvçJçç&n çÆvçOççÇlçÓvç l³ççbvçç çÆouçíuçí HçÌmçí uççíkçÀ
uçíKççcçOçÓvç Jçpçç nçílççlç (mçbçÆJçlçjCç / Kç®çç&®³çç yççpçÓuçç).

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 7



Dççkç=ÀlççÇ 1.3 - uçíKçç JçiççakçÀjCç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 8

uçíKçç JçiççakçÀjCç

pçcçç -kçÀj cçnmçÓuç,

kçÀjçKçíjçÇpç®çç Flçj

cçnmçÓuç, Dçvçáoçvç

SkçÀçÆ$çlç çÆvçOççÇ DççkçÀçqmcçkçÀlçç çÆvçOççÇ uççíkçÀ uçíKçç

pçcçç

mçbçÆJçlçjCç

cçnmçáuççÇ çÆJçYççiç Yççb[JçuççÇ çÆJçYççiç

Kç®ç& - mçJç&mççOççjCç

mçíJçç, mççcçççÆpçkçÀ mçíJçç,

DçççÆLç&kçÀ mçíJçç, Dçvçáoçvç

Yççb[JçuççÇ pçcçç

 Kç®ç&

mçJç&mççOççjCç mçíJçç,

mççcçççÆpçkçÀ mçíJçç,

DçççÆLç&kçÀ mçíJçç,

Dçvçáoçvç

cçnçjç<ì^çlççÇuç DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çç
cçnçjçä^çlçnçÇ kçWÀêçÒçcççCçí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç J³çJçnçjçb®ççÇ lççÇvç Yççiççlç çÆJçYççiçCççÇ nçílçí. cçnçjçä^çlç Dççjçíi³ç #çí$ççuçç kçWÀê Hçájmkç=Àlç
³ççípçvççb®çç çÆvçOççÇ çÆcçUlççí. nç çÆvçOççÇ MççmçkçÀçÇ³ç kçÀçí<ççiççjçlçÓvç (cnCçpçí jçp³ç mçjkçÀçj®³çç DçLç&mçbkçÀuHççlç çÆomçÓvç ³çílççí Jç kçÀçí<ççiççjç®³çç
cççO³çcççlçÓvç çÆJçlççÆjlç nçílççí) Jç Dçç@HçÀ yçpçíì cççí[ (cnCçpçí jçp³ç DçLç&mçbkçÀuHçç yççníjçÇuç cnCçpçí kçWÀê mçjkçÀçj çÆvçOççÇ jçp³ç mçjkçÀçjuçç
vç oílçç DçLç&mçbkçÀuHççlç vç oçKçJçlçç Lçíì DçbcçuçyçpççJçCççÇ ³çb$çCçíuçç oílççlç)- ³çç oçívnçÇ®³çç cççO³çcççlçÓvç ³çílççí. 2010-11®³çç
Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHççlç pçJçUHççmç 13… çÆvçOççÇ kçWÀê Hçájmkç=Àlç ³ççípçvçílçÓvç Dççuçíuçç Dççní DçççÆCç ª. 675.29 kçÀçíìçÇ jçä^çÇ³ç
ûççcççÇCç Dççjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcççcçOçÓvç (SvçDççjS®çScç) Dççuçíuçç Dççní. #ç³çjçíiç çÆvç³çb$çCç, çÆnJçlççHç çÆvç³çb$çCç Fl³ççoçÇ ³çç çÆJççÆMçä
jçíiççÆvç³çb$çCç kçÀçcççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ Dçç@HçÀ yçpçíì®³çç cççO³çcççlçÓvç Ôîçç jçíiççb®³çç çÆvç³çb$çCççmççþçÇ mLççHçvç kçÀjC³ççlç Dççuçíu³çç
mççímçç³çìçÇcççHç&Àlç kçíÀuççÇ pççlçí. içuçiçb[ çÆvç³çb$çCç ³ççípçvçç çÆkçbÀJçç yçnáGÎíMççÇ³ç kçÀcç&®ççjçÇ (cçuìçÇHçHç&pç JçkçÀ&mç&)lç³ççj kçÀjC³çç®çí Òçç³ççíçÆiçkçÀ
lçlJççJçjçÇuç GHç¬çÀcç Fl³ççoçÇmççþçÇ MççmçkçÀçÇ³ç kçÀçí<ççiççjçlçÓvç çÆvçOççÇ çÆouçç pççlççí. Hçjblçá jçp³çç®³çç Dççjçíi³ç OççíjCççJçj kçWÀê mçjkçÀçj®³çç
Hçb®çJçççÆ<ç&kçÀ ³ççípçvççbcçOçÓvç çÆvççÆ½çlç kçíÀuçíu³çç OççíjCççb®çç ÒççcçáK³ççvçí ÒçYççJç Dçmçu³çç®çí çÆomçÓvç ³çílçí.

cçnçjçä^çlç çÆJççÆJçOç mçjkçÀçjçÇ çÆJçYççiççb®çí J³çJçnçj Hççnlçç cçbpçÓj çÆvçOççÇ®çç HçÓCç&HçCçí JççHçj nçílç vççnçÇ Dçmçí çÆomçlçí 1. cçnçjçä^ç®³çç
Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ mçbmLççlcçkçÀ Jç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç Hçá{í DççCçCçí nç Òçmlçálç DçY³ççmçç®çç cçáK³ç GÎíMç Dççní. l³ççDçvçáMçbiççvçí

1 jçp³ç cçnçuçíKççHççuççb®³çç DçnJççuççlç Kç®çça vç Hç[uçíu³çç jkçwkçÀcçí®ççÇ vççWo kçíÀuççÇ Dççní DçççÆCç ³ççlçÓvç çÆJççÆJçOç çÆJçYççiççlççÇuç kçÀç³ç&¬çÀcç J³çJçmLççHçvç
Dç³ççíi³ç Dçmçu³çç®çí DçççÆCç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç çÆvç³çb$çCç kçÀcçkçáÀJçlç Dçmçu³çç®çí çÆomçlçí, Dçmçí vçcçÓo kçíÀuçí Dççní.
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Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®çuçvççuç³çç®³çç DççÆOçkçÀçjçblçiç&lç DçmçCçç-³çç Dççjçíi³ç mçíJçç Jç kçÀç³ç&¬çÀcççb®çí çÆvççÆj#çCç kçÀjC³ççlç Dççuçí. ³ççcçO³çí
çÆpçunç ªiCççuç³ç, GHççÆpçunç ªiCççuç³ç, ûççcççÇCç ªiCççuç³çí Jç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçlççÇuç jçíiç ÒççÆlçyçbOççlcçkçÀ Jç çÆvç³çb$çCç
kçÀç³ç&¬çÀcç (ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçÀ#ç, çÆHçÀjlçí Dççjçíi³ç kçÀ#ç, Dç@uççíHçLççÇ GHç®ççjçb®çí oJççKççvçí DçççÆCç çÆHçÀjl³çç Dççjçíi³ç mçíJçç) ³çç
Dççjçíi³ç mçíJçç mçcçççÆJç<ì kçÀjC³ççlç Dççu³çç l³ççcçáUí ³çç DçY³ççmççlç jçp³ç mçjkçÀçj DçLçJçç mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLçç ³ççb®³ççMççÇ
çÆvçiççÆ[lç ÒççÆ¬çÀ³ççb®çç mçcççJçíMç kçÀjC³ççlç Dççuçç. ³çç ÒççÆ¬çÀ³çç cnCçpçí DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjCçí, DçbLçmçbkçÀuHç çÆJçlçjCç Jç Òç®ççÆuçlç
Hç×lççÇ.  mçjkçÀçjçÇ kçÀçí<ççiççjçKçíjçÇpç çÆcçUCççjí Flçj çÆvçOççÇ cnCçpçí kçWÀêçkçÀ[Óvç jçp³ç mçjkçÀçjkçÀ[í Jç lçíLçÓvç çÆpçunç mçbmLçç /
DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³çç mçbmLçç / Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççbvçç Lçíì HççþJçuçç pççCççjç çÆvçOççÇ. jçä^çÇ³ç ûççcççÇCç Dççjçíi³ç DççÆYç³ççvç
(SvçDççjS®çScç), S®çDçç³çJnçÇ kçÀç³ç&¬çÀcç DçççÆCç Flçj kçÀçnçÇ jçä^çÇ³ç kçÀç³ç&¬çÀcççb®çí çÆvçOççÇ DçMçç ÒçkçÀçjí DçLç&mçbkçÀuHççHçí#çç JçíiçÈ³çç
cççiçç&vçí (Dçç@HçÀ yçpçíì Üçjí) çÆJçlççÆjlç nçílççlç. Dççcç®çç DçY³ççmç nç Òç®ççÆuçlç DçLç&mçbkçÀuHç DçççÆCç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³ççbMççÇ mçbyçbçÆOçlç
Dççní, p³ççcçO³çí mçjkçÀçjçÇ kçÀçí<ççiççjçlçÓvç çÆvçOççÇ ³çílççí DçççÆCç lççí jçp³çç®³çç çÆJçYççiççb®³çç DçLç&mçbkçÀuHççlç DçLçJçç nmlççblççÆjlç kçíÀuçíu³çç
³ççípçvççb®³çç ªHççlç çÆpçunç Hçb®çç³çlççR®³çç DçLç&mçbkçÀuHççlç / çÆJçJçjCççlç mçcçççÆJçä nçílççí.

çÆpçunç mlçjçJçjçÇuç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ j®çvçç
çÆpçunç mlçjçJçj çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç DçKçl³çççÆjlç SkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç kçÀçcç kçÀjlççí. ³çç çÆJçYççiçç®çí ÒçcçáKç cnCçÓvç çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀçcç Hççnlççlç. ³çç HçoçJçj jçp³ç mçjkçÀçjcçOççÇuç JççÆjÿ JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ vçícçCçÓkçÀ kçíÀuççÇ pççlçí. ní DççÆOçkçÀçjçÇ
çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç cçáK³ç kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçN³ççb®³çç çÆvç³çb$çCççKççuççÇ kçáÀìábyç çÆvç³ççípçvç, uçmççÇkçÀjCç, içjçíoj cççÆnuççbmççþçÇ kçÀu³ççCçkçÀçjçÇ
kçÀç³ç&¬çÀcç Fl³ççoçÇ Dççjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcççb®³çç DçbcçuçyçpççJçCççÇ®çí kçÀçcç kçÀjlççlç.  ³ççmçbyçbOççÇ®çí kçÀçnçÇ mHçäçÇkçÀjCç Dçmçu³ççmç l³çç®ççÇ
çÆJç®ççjCçç çÆJçYççiççÇ³ç GHç mçb®ççuçkçÀçkçÀ[Óvç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç kçíÀuççÇ pççlçí. çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®çí mçnç³³çkçÀ
cnCçÓvç DççÆlççÆjkçwlç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ vçícçuçí pççlççlç. #ç³ç, kçáÀÿjçíiç DçççÆCç çÆnJçlççHç ³çç jçä^çÇ³ç Dççjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcççb®ççÇ
pçyççyçoçjçÇ JçíiçU³çç DççÆOçkçÀçN³ççJçj mççíHçJçC³ççlç ³çílçí. Òçl³çíkçÀ kçÀç³ç&¬çÀcççmççþçÇ çÆpçunç HççlçUçÇJçj Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ vçícçuçí
pççlççlç l³ççb®çíkçÀ[Óvç ní çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ Jç DççÆlççÆjkçwlç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççMççÇ mçcççblçj Hç×lççÇvçí kçÀçcç
kçÀjlççlç. l³ççb®çç çÆpçunç HççÆj<çoíMççÇ DççÌHç®çççÆjkçÀçÆjl³çç mçbyçbOç ³çílç vççnçÇ. Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DççCçKççÇ SkçÀ mçcççblçj j®çvçç DçmçÓvç
l³çç®³çç ÒçcçáKçHçoçÇ çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ (çÆmçJnçÇuç mçpç&vç)  Dçmçlççlç. ûççcççÇCç ªiCççuç³çí, GHç çÆpçunç ªiCççuç³çí, cççÆnuçç
ªiCççuç³çí, çÆpçunç ªiCççuç³çí ³ççb®³çç mçíJççbJçj oíKçjíKç Jç çÆvç³çb$çCçç®çí kçÀçcç çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ kçÀjlççlç. mççLççÇ®çí Dççpççj
DçLçJçç Hçumç HççíçÆuçDççí mççjKçí jçä^çÇ³ç kçÀç³ç&¬çÀcç JçiçUlçç l³ççb®çí Flçj kçÀçcçkçÀçpç çÆpçunç HççÆj<çoíMççÇ mçbyçbçÆOçlç jçnçlç vççnçÇ.

çÆpçunç mlçjçÇ³ç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ j®çvçç
jçp³ç mçjkçÀçj®³çç Òçl³çíkçÀ çÆJçYççiçç®çç çÆpçuÔîççmççþçÇ mJçlç:®çç mJçlçb$ç DçLç&mçbkçÀuHç Dçmçlççí DçççÆCç mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççb®çç oíçÆKçuç
mJçlçb$ç DçLç&mçbkçÀuHç Dçmçlççí. ³ççKçíjçÇpç çÆpçunîçç®³çç HççlçUçÇJçj kçÀçcç kçÀjCççN³çç Flçj Dççjçíi³ç ³çb$çCçç (Goç. ìçÇyççÇ, S®çDçç³çJnçÇ)
DçççÆCç Dççjçíi³ç mççímçç³çìçÇkçÀ[Óvç Dççjçíi³ç mçíJççbmççþçÇ çÆvçOççÇ ³çílççí. ³ççcçáUí çÆpçunç mlçjçJçj SkçÓÀCç çÆkçÀlççÇ mçbmççOçvçí GHçuçyOç Dççnílç /
çÆvçOççÇ®çç ÒçJççn kçÀmçç Dççní ní mçcçpçÓvç IçíCçí kçÀþçÇCç nçíTvç pççlçí. çÆJççÆJçOç ñççílççlçÓvç ³çíCççN³çç çÆvçOççÇmççþçÇ çÆpçunîçç®çí JçíiçJçíiçUí
DçLç&mçbkçÀuHç Dçmçlççlç. ³çç mçJçç¥®çí çÆcçUÓvç çÆpçunç JçççÆ<ç&kçÀ DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjC³ççmççþçÇ kçÀçíCçl³çç®ç jçp³ççcçO³çí cçççÆnlççÇ mçbkçÀuçvç
kçÀjCçç-³çç mçbmLçç Jçç ÒççÆ¬çÀ³çç DççÆmlçlJççlç vççnçÇlç.  çÆpçunç mlçjçJçj DçLç&mçbkçÀuHçç®çí omlççJçípç SkçÀçÆ$çlç GHçuçyOç vçmçu³ççvçí jçp³ç
DçLç&mçbkçÀuHççlçÓvç çÆpçunîççbmççþçÇ kçíÀuçíuççÇ lçjlçÓo çÆkçÀlççÇ Jç kçÀMççÇ Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆpçunç mlçjçJçj çÆcçUCçí DççÆlçMç³ç kçÀþçÇCç pççlçí.



ÒçkçÀjCç oámçjí :

mçbmLççlcçkçÀ mçbj®çvçç

çÆpçunçmlçjçÇ³ç Jç l³ççKççuççÇuç DçvçíkçÀçÆJçOç DçboçHç$çkçÀçÇ³ç mçbmLççb®çç mçboYç& mçcçpçÓvç IçíC³ççmççþçÇ ÒçLçcç jçp³ç mlçjçÇ³ç mçbj®çvçç mçcçpçÓvç
IçíCçí içjpçí®çí Dççní. Òçl³çíkçÀ mlçjçJçj, Dççjçíi³ç mçíJççb®³çç DçLç&mçbkçÀuHççlç SkçÀ çÆkçbÀJçç DççÆOçkçÀ ÒçcçáKç kçÀç³çç&uç³ççb®çç mçnYççiç Dçmçlççí.
mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJççb®çç kçÀçjYççj yçIçCççN³çç jçp³ç mlçjçÇ³ç mçbj®çvçí®çí lççÇvç Yççiç Dççnílç - cçb$ççÇcçb[U (çÆcççÆvçmì^çÇ), mççÆ®çJççuç³ç
DçççÆCç mçb®çuçvççuç³ç. cçb$ççÇcçb[UçkçÀ[í mçJççx®®ç DççÆOçkçÀçj Dççnílç. cçb$ççÇcçb[Uçuçç mçnç³³ç kçÀjCççjç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiç mççÆ®çJççuç³ç
mlçjçJçj Dçmçlççí. Òçl³çíkçÀ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççuçç mçnç³³ç kçÀjC³ççmççþçÇ mçb®çuçvççuç³ç Dçmçlçí.

cçnçjçä^çcçO³çí, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJççb®çç kçÀçjYççj Dççjçíi³ç cçb$ççuç³çç®³çç DççÆOçkçÀçj kçÀ#çílç ³çílçí. Dççjçíi³ç cçb$ççuç³çç®çí oçívç
çÆJçYççiç Dççnílç -  ‘mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç Jç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç’ DçççÆCç  ‘JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOçí’. ³ççHçÌkçÀçÇ mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç
DçççÆCç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç ní ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí, oJççKççvçí, GHçkçWÀêí, GHç çÆpçunç, çÆðç³çç Jç ûççcççÇCç ©iCççuç³çí ³ççb®³ççcççHç&Àlç jçíiç
ÒççÆlçyçbOç Jç çÆvç³çb$çCç, kçáÀìábyç kçÀu³ççCç mçíJçç DçççÆCç JçÌÐçkçÀçÇ³ç cçolç oíC³çç®çí DçççÆCç jçp³ç kçÀçcçiççj çÆJçcçç ³ççb®çí kçÀçcç kçÀjlçí. lçj
JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOç çÆJçYççiç JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç oíCçí, MçðççÆ¬çÀ³çç Jç lç%ççbkçÀ[Óvç Dççjçíi³ç mçíJçç (ìMç&jçÇ kçíÀDçj) oíCçí, DççÌ<çOççbJçjçÇuç
mçbMççíOçvçí Jç çÆvç³çb$çCç lçmçí®ç DçVç YçímçU ÒççÆlçyçbOçç®çí kçÀçcç JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOç çÆJçYççiç kçÀjlççí. KççuççÇuç lçkçwlçç 2.1 cçO³çí
oçKççÆJçu³ççÒçcççCçí oçívnçÇnçÇ çÆJçYççiççb®³çç ÒçcçáKçHçoçÇ mJçlçb$ç cçb$ççÇ Dççnílç DçççÆCç ³çç Òçl³çíkçÀ cçb$³ççb®³çç mçnç³³ççmççþçÇ jçp³ç cçb$ççÇ Dççnílç.
cçb$ççuç³çç®³çç Òçl³çíkçÀ çÆJçYççiçç®³çç mçnç³³ççmççþçÇ SkçÀ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiç Dçmçlççí Jç mççÆ®çJç ní ¿çç çÆJçYççiççb®³çç ÒçcçáKçHçoçÇ Dçmçlççlç.
³çç oçívnçÇ Yççiççb®çí mççÆ®çJç DççHçu³çç mçbyçbçÆOçlç cçb$³ççb®³çç DççÆOçkçÀçjçKççuççÇ kçÀçcç kçÀjlççlç.

Dççkç=ÀlççÇ 2.1 - Dççjçíi³ç Jç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç cçb$ççuç³çç®ççÇ mçbj®çvçç

Dççjçíi³ç Jç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç cçb$ççuç³ç

cçb$ççuç³ç mlçj mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç cçb$ççÇ JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOçí cçb$ççÇ

mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç

jçp³çcçb$ççÇ

JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç Jç

DççÌ<çOçí jçp³çcçb$ççÇ

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 10

DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³ççb®çí cççiç&çÆvççÆj#çCç nç Dççcç®³çç DçY³ççmçç®çç çÆJç<ç³ç Dçmçu³ççvçí DççcnçÇ çÆmçJnçÇuç nç@çÆmHçìuç, ûççcççÇCç Jç GHççÆpçunç
ªiCççuç³çí, ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí ³ççbÜçjí mçíJçç oíCççN³çç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®çç ÒççcçáK³ççvçí çÆJç®ççj kçíÀuçç. JçÌÐçkçÀçÇ³ç
çÆMç#çCç Jç DççÌ<çOçí çÆJçYççiç nç cçábyçF&, HçáCçí, mççíuççHçÓj, vççiçHçÓj, þçCçí, DççÌjbiççyçço Fl³ççoçÇ cççíþîçç Mçnjçlç Dçmçuçíu³çç JçÌÐçkçÀçÇ³ç
cçnççÆJçÐççuç³ççlçÓvç MçðççÆ¬çÀ³çç lç%ççbkçÀ[Óvç mçíJçç oílç Dçmçu³ççvçí l³çç®çí kçÀçcç JçíiçÈ³çç mlçjçJçjçÇuç Dççní. ³çç DçY³ççmççlç JçÌÐçkçÀçÇ³ç



cçb$ççÇcçb[U mlçj

mççÆ®çJççuç³ç

mçb®çuçvççuç³ç mlçj

mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç jçp³çcçb$ççÇ

Dççjçíi³ç mççÆ®çJç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç mççÆ®çJç

Dççjçíi³ç mçíJçç

mçb®ççuçkçÀ

SvçDççjS®çScç

Dçç³çákçwlç Jç

mçb®ççuçkçÀ

Scçmç@kçÀmçd

ÒçkçÀuHç

mçb®ççuçkçÀ

FSmçDçç³çSmç

Dçç³çákçwlç

Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀç®³çç DççÆOçHçl³ççKççuççÇuç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç
çÆpçunç, lççuçákçÀç DçççÆCç l³ççKççuççÇuç #çí$ççlç çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç kçWÀêçbcççHç&Àlç Dççjçíi³ç mçíJçç çÆou³çç pççlççlç. ³çç kçWÀêçb®³çç ÒçkçÀçjçÒçcççCçí
l³ççlççÇuç mçíJççb®çí mJçªHç yçouçlçí. lççuçákçÀç mlçjç®³çç KççuççÇ ûççcççÇCç Yççiççlç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç GHçkçWÀêí ³ççÜçjç mçíJçç
çÆou³çç pççlççlç. ûççcççÇCç ªiCççuç³çí, GHç çÆpçunç lçLçç çÆpçunç ªiCççuç³çí nçÇ lççuçákçÀç DçççÆCç çÆpçunç mlçjçJçj GYççjuççÇ pççlççlç.
GHçkçWÀêí DçççÆCç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçlçÓvç ÒççcçáK³ççvçí ÒççÆlçyçbOççlcçkçÀ Jç kçÀçnçÇ ÒçcççCççlç GHç®ççjçlcçkçÀ mçíJçç çÆou³çç pççlççlç DçççÆCç
l³ççHçá{çÇuç mçíJççb®ççÇ DççJçM³çkçÀlçç Dçmçu³ççmç lççuçákçÀç Jç çÆpçunç mçlçjçJçjçÇuç ªiCççuç³ççb®ççÇ mçboYç& mçíJçç çÆouççÇ pççlçí.

çÆpçunç mlçjçJçj ûççcççÇCç Jç MçnjçÇ #çí$ççlççÇuç Dççjçíi³ç mçíJçí®³çç mçáçÆJçOçç GHçuçyOç Dçmçlççlç DçççÆCç l³ççb®çí J³çJçmLççHçvç JçíiçJçíiçUîçç
³çb$çCççbcççHç&Àlç nçílçí. ³çç oçívnçÇkçÀ[í çÆou³çç pççCççN³çç Dççjçíi³ç mçíJççb®ççÇ mçbj®çvçç, ÒçMççmçvç Jç çÆvç³çb$çCç JçíiçJçíiçUí Dçmçlçí. mççí³ççÇ®³çç
¢äçÇvçí DççcnçÇ l³ççuçç   ‘HççÇS®çmççÇ uççF&vç'’ DçççÆCç  ‘nç@çÆmHçìumç /ªiCççuç³çí uççF&vç’ Dçmçí mçbyççíOçlç Dççnçílç. ³çç oçívnçÇ®çí lçHçMççÇuç
Hçá{çÇuçÒçcççCçí Dççnílç.

HççÇS®çmççÇ uççF&vç
cçnçjçä^çlç 33 çÆpçuní DçmçÓvç 1816 ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêí Dççnílç. Òçl³çíkçÀ çÆpçunîççlç mçjçmçjçÇ 55 ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêí
³çílççlç mçJçç&lç kçÀcççÇ cnCçpçí 24 ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêí çÆnbiççíuççÇ çÆpçunîççlç Dççnílç DçççÆCç mçJçç&lç pççmlç cnCçpçí 103 vçççÆMçkçÀ
çÆpçunîççlç Dççnílç. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç GHçkçWÀêí nçÇ mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLçí®çç Yççiç Dççnílç. cçnçjçä^çlç çÆpçunç HççÆj<çoícçO³çí
SkçÀ mJçlçb$ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiç Dççní. çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ní çÆpçunç HççÆj<çoílççÇuç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®çí ÒçcçáKç Dçmçlççlç.
mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³çç®çí çÆMç#çCç Dçmçuçíuçí jçp³ç mçjkçÀçjcçOççÇuç JççÆjÿ JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³çç HçoçJçj vçícçuçí pççlççlç. ûççcççÇCç
Dççjçíi³ç mçíJçç Jç kçÀç³ç&¬çÀcççb®³çç DçbcçuçyçpççJçCççÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbJçj Dçmçlçí DçççÆCç l³ççb®³çç cçolççÇmççþçÇ

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 11

çÆMç#çCççblçiç&lç Dçmçuçíu³çç mçbmLççlcçkçÀ j®çvçç Jç ³ççb®³ççMççÇ çÆvçiççÆ[lç Dçmçuçíuçí DçLç&mçbkçÀuHç DççcnçÇ DçY³ççmçç®³çç HççÆjIççlç Içílçuçí
vççnçÇlç. lçkçwlçç ¬çÀcççbkçÀ 2.2 cçO³çí mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ GJç&çÆjlç mçbj®çvçç DçççÆCç l³çç®çí mçb®çuçvççuç³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ Dççní.
³ççHçÓJçça cnìu³ççÒçcççCçí, ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiç cnCçÓvç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç lççbçÆ$çkçÀ mçnç³³ç HçájJçC³çç®çí kçÀçcç l³çç®çí
mçb®çuçvççuç³ç kçÀjlçí.

Dççkç=ÀlççÇ 2.2: cçbçÆ$çcçb[U mlçj lçí mççÆ®çJççuç³ç DçççÆCç mçb®çuçvççuç³ç mlçj



DççÆlççÆjkçwlç Jç mçnç³³çkçÀ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ vçícçuçí pççlççlç. ní mçJç& kçÀcç&®ççjçÇ ÒççcçáK³ççvçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê DçççÆCç
GHçkçWÀêí ³ççÜçjç ûççcççÇCç #çí$ççlç çÆou³çç pççCççN³çç Dççjçíi³ç mçíJççb®çí kçÀçcç Hççnlççlç.

SvçDççjS®çScç mçáª Pççu³ççJçj lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®çí cçnÊJç çÆomçÓvç Dççuçí. kçÀçnçÇ çÆpçunîççlç DçvçíkçÀ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç
kçWÀêí Dçmçu³ççvçí ³çç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê mlçjçJçjçÇuç JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç çÆpçunç mlçjçJçjçÇuç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ
³ççb®³ççlççÇuç Dçblçj kçÀcççÇ kçÀjC³çç®³çç GÎíMççvçí ní Hço çÆvçcçç&Cç kçÀjC³ççlç Dççuçí.

lççuçákçw³ççlççÇuç Dççjçíi³ç mçíJçç oíC³ççmçbyçbOççÇ®³çç iççíäçÇbJçj oíKçjíKç kçÀjC³çç®çí kçÀçcç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³çç®çí Dççní. l³ççb®³çç
cçolççÇmççþçÇ Dççjçíi³ç Hç³ç&Jçí#çkçÀ DçççÆCç Dççjçíi³ç mçnç³³çkçÀ ³ççb®ççÇ vçícçCçÓkçÀ kçíÀuççÇ pççlçí. ³ççKçíjçÇpç l³ççbvçç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç yççyçlççÇlç
çÆJçmlçççÆjlç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ cçolç nçílçí. lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç DççHçu³çç kçÀçcçç®çç
DçnJççuç mççoj kçÀjlççlç. çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ní mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®çí
Dçvçá¬çÀcçí çÆpçunç Jç lççuçákçÀç mlçjçJçj®çí ÒçcçáKç Dçmçlççlç.

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê mlçjçJçjçÇuç JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ lçí lççuçákçÀç mlçjçJçjçÇuç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç çÆpçunç
mlçjçJçjçÇuç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆcçUÓvç  ‘HççÇS®çmççÇ uççF&vç’ Dçmçí ³çç DçY³ççmççmççþçÇ mçbyççíçÆOçlç kçíÀuçí Dççní.

nç@çÆmHçìuç uççF&vç
ûççcççÇCç Jç GHççÆpçunç ªiCççuç³çí lççuçákçÀç mlçjçJçj GYççjuççÇ pççlççlç, lçj çÆpçunç ªiCççuç³ç ní l³çç®³çç vççJççÒçcççCçí®ç çÆpçunç mlçjçJçj
GYççjuçí pççlçí. ûççcççÇCç Jç GHççÆpçunç ªiCççuç³ççb®çí ÒçcçáKç JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOç#çkçÀ Dçmçlççlç DçççÆCç lççbçÆ$çkçÀ çÆJç<ç³ççbyççyçlç lçí çÆpçunç Mçu³ç
çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ ³ççbvçç GÊçjoç³ççÇ Dçmçlççlç. çÆmçJnçÇuç mçpç&vç ní çÆpçunç ªiCççuç³çç®çí ÒçcçáKç Dçmçlççlç Jç çÆpçun³ççlççÇuç uççíkçÀmçbK³çí®³çç
Dççjçíi³ç J³çJçmLççHçvçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ l³ççb®³ççJçj Dçmçlçíí.  lçmçí®ç çÆpçunç ©iCççuç³ççb®çç lççbçÆ$çkçÀ çÆvç³çb$çCçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ oíçÆKçuç
l³ççb®³ççJçj Dçmçlçí cnCçÓvç®ç çÆpçunç ªiCççuç³ççbvçç çÆmçJnçÇuç nç@çÆmHçìumç DçmçínçÇ cnìuçí pççlçí. cçnçjçä^ç®³çç mçJç& çÆpçunç Jç lççuçákçw³ççlç
Jçj GuuçíKçuçíu³çç mçJç& ÒçkçÀçj®ççÇ ªiCççuç³çí DççÆmlçlJççlç Dççnílç Dçmçí vççnçÇ.

Dççkç=ÀlççÇ2.3: Dççjçíi³ç mçíJçí®³çç oçívç uççF&vmç DçççÆCç lççbçÆ$çkçÀ çÆvç³çb$çCç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 12

lççuçákçÀç mlçjç®³çç KççuççÇ

HççÇS®çmççÇ uççF&vç

lççuçákçÀç mlçj

çÆpçunç mlçj

nç@çÆmHçìuç uççF&vç

JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ
ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç

kçWÀê

lççuçákçÀç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ, Hçb®çç³çlç

mççÆcçlççÇ

çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆpçunç

HççÆj<ço

JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOç#çkçÀ,
ûççcççÇCç/GHç çÆpçunç

ªiCççuç³ç

Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ,
çÆpçunç ªiCççuç³ç



oçívç ÒçkçÀçj®³çç Dççjçíi³ç mçíJçç ³çb$çCçç lçkçwlçç 3 cçO³çí mHçä kçíÀu³çç Dççnílç. çÆpçunç mlçjçJçj çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ní jçíiç
ÒççÆlçyçbOç Jç jçíiç çÆvç³çb$çCç ³ççmççþçÇ®³çç Dççjçíi³ç mçíJççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ Hççnlççlç lçj Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ ní GHç®ççjçlcçkçÀ Dççjçíi³ç
mçíJççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ Hççnlççlç. Hçjblçá ³çç oçívnçÇ HçoçbcçOççÇuç cçnÊJçç®çç HçÀjkçÀ nç Dççní çÆkçÀ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ní çÆpçunç
HççÆj<çoí®çí DççÆOçkçÀçjçÇ Dççnílç, l³ççcçáUí ní Hço Hçb®çç³çlç jçpç J³çJçmLçíDçblçiç&lç ³çílçí. Hçjblçá çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ ní Hço ³çç
J³çJçmLçíKççuççÇ ³çílç vçmçÓvç ní Hço jçp³ç mçjkçÀçj®³çç Lçíì DçKçl³çççÆjlç ³çílçí. çÆmçJnçÇuç mçpç&vç ní mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç çÆpçunç Jç
lççuçákçÀç mlçjçJçj jçyçJçCççN³çç jçp³ç mçjkçÀçj®³çç Dççjçíi³ç mçíJçç mçbj®çvçí®çç  Yççiç Dççní.

oçívnçÇ uççF&vmç®çí SkçÀçÆ$çlç ³çíCçí: Dççjçíi³ç mçíJçç GHçmçb®ççuçkçÀ
Jçj vçcçÓo kçíÀu³ççÒçcççCçí cçnçjçä^çlç 33 çÆpçuní Dççnílç. ³çç mçJç& çÆpçunîççlççÇuç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç çÆmçJnçÇuç mçpç&vç
³ççb®çíkçÀ[Óvç kçÀçcçç®ççÇ cçççÆnlççÇ IçíCçí ní SkçÀç jçp³ç mlçjçÇ³ç çÆJçYççiçç®³çç DççJççkçw³ççlçuçí kçÀçcç vççnçÇ. ³ççmççþçÇ jçp³çç®ççÇ Dççþ #çí$ççÇ³ç
çÆJçYççiççlç çÆJçYççiçCççÇ kçíÀuççÇ Dççní  (Dççkç=ÀlççÇ 2.4). Òçl³çíkçÀ mçkç&ÀuçcçO³çí ³çíCççN³çç çÆpçunîççb®ççÇ mçbK³çç JçíiçJçíiçUçÇ Dççní, HçáCçí mçkç&Àuç
Dçblçiç&lç mçJçç&lç kçÀcççÇ cnCçpçí 2 çÆpçuní mçcçççÆJç<ì kçÀjC³ççlç Dççuçí Dççnílç, lçj mçJçç&lç pççmlç cnCçpçí 6 çÆpçuní vççiçHçÓj mçkç&ÀuçcçO³çí
mçcçççÆJç<ì kçÀjC³ççlç Dççuçí Dççnílç.
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Dççkç=ÀlççÇ 2.4:   cçnçjçä^çlççÇuç Dççþ çÆJçYççiççÇ³ç Dççjçíi³ç mçkç&Àuç

ñççílç: www.maha-arogya.gov.in (mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç, cçnçjçä^, mçbkçíÀlçmLçU)

þeCes

HegCes

keÀesuneHetj

veeefMekeÀ

Deewjbieeyeeo

ueeletj

DekeÀesuee
veeieHetj

Òçl³çíkçÀ çÆJçYççiçç®³çç ÒçcçáKç HçoçÇ SkçÀç GHçmçb®ççuçkçÀç®ççÇ vçícçCçÓkçÀ nçílçí. Dççjçíi³ç mçíJçç lçjlçáoçRçÆJç<ç³çkçÀ Jç Flçj lççbçÆ$çkçÀ çÆJç<ç³çç®çí
çÆjHççíìçR&içkçÀçÆjlçç HççÇS®çmççÇ uççF&vç DçççÆCç nç@çÆmHçìuç uççF&vç çÆJçYççiç Jç mçkç&Àuç mlçjçJçj SkçÀ$ç ³çílççlç. çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ
DçççÆCç çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ ³çç oçívnçÇ HçoçbJçjçÇuç J³çkçwlççÇ l³ççb®³çç mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiçç®³çç GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç çÆjHççíìçR&iç kçÀjlççlç.
GHçmçb®ççuçkçÀç®çí kçÀç³çç&uç³ç ní®ç mçkç&Àuç DçLçJçç çÆJçYççiç kçÀç³çç&uç³ç cnCçÓvç DççíUKçuçí pççlçí.

Dççþ çÆJçYççiççb®çí SkçÀçÆ$çlç ³çíCçí: mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç
DççHçu³çç çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç Jç MçnjçÇ Dççjçíi³çç®³çç çÆmLçlççÇ yççyçlç DçnJççuç, çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç çÆmçJnçÇuç mçpç&vç
ní mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç mççoj kçÀjlççlç. mçJç& Dççþ çÆJçYççiççÇ³ç GHçmçb®ççuçkçÀ DççHçu³çç kçÀç³ç&#çí$ççlççÇuç
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Dççjçíi³ç çÆmLçlççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ jçp³ç mlçjçJçjçÇuç Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀçbvçç mççoj kçÀjlççlç. Dççkç=ÀlççÇ 2.5 cçO³çí ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆouççÇ
Dççní.

mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ (Dççkç=ÀlççÇ 2.2) pçyççyçoçjçÇ DçmçCçç-³çç 4 mçb®ççuçkçÀçbHçÌkçÀçÇ SkçÀ Hço Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀ ní
DçmçÓvç cnCçpçí®ç mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí, ªiCççuç³çí l³ççbvçç mçnç³³ç kçÀjCççjçÇ Jç l³ççb®çíJçj çÆvç³çb$çCç DçmçCççjçÇ mçJç& ÒçMççmçkçÀçÇ³ç
³çb$çCçç nçÇ Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀ kçÀç³çç&uç³ççMççÇ pççí[uçíuççÇ Dççnílç. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç ªiCççuç³çí ³ççÜçjç Dççjçíi³ç
mçíJçç HçájçÆJçC³ççKçíjçÇpç çÆnJçlççHç, #ç³ç, kçáÀÿjçíiç çÆvçJççjCç, uçmççÇkçÀjCç Fl³ççoçÇ ní Dççjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇnçÇ Dççjçíi³ç
mçíJçç mçb®ççuçkçÀ kçÀjlççlç. ³çç kçÀç³ç&¬çÀcççb®ççÇ pçyççyçoçjçÇ jçp³ç mlçjçÇ³ç y³çájçí mççbYççUlçí çÆkçbÀJçç Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀç®³çç DçO³ç#çlçíKççuççÇ
KççuççÇ kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçjçÇ mççbYççUlççlç. ³ççmçbyçbOççÇ®çí lççbçÆ$çkçÀ çÆjHççíìçAiç ³çç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®çuçkçÀçbvçç kçíÀuçí
pççlçí.

Dççkç=ÀlççÇ 2.5: çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj çÆpçunç mlçjçÇ³ç DçnJççuç mççoj nçíCçí (çÆjHççíìçÇ¥iç)

çÆJçYççiç mlçj

çÆpçunç mlçj

mçb®çuçvççuç³ç mlçj

çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ,

çÆpçunç HççÆj<ço

çÆmçJnçÇuç mçpç&vç,

çÆpçunç ªiCççuç³çí

GHçmçb®ççuçkçÀ, Dççjçíi³ç mçíJçç

mçb®ççuçkçÀ, Dççjçíi³ç mçíJçç

mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç mlçjçJçj: mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKççHççÆj#çCç
mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç mlçjçJçjçÇuç DçLç&mçbkçÀuHç ÒççÆ¬çÀ³çç DçY³ççmçlççvçç ³çç uççF&vçJçjçÇuç mçJç& IçìkçÀ cçnÊJçç®çí þjlççlç. Dççjçíi³ç
mçíJçç mçb®çuçvççuç³ççlççÇuç DçLç&mçbkçÀuHç Jç çÆvç³çb$çCç ³ççmççþçÇ pçyççyçoçj Dçmçuçíu³çç çÆJçYççiçç®çí ÒçcçáKç ní mçn mçb®ççuçkçÀ DçmçÓvç Dççjçíi³ç
mçíJçç mçb®ççuçkçÀçb®³çç cççiç&oMç&vççKççuççÇ kçÀçcç kçÀjlççlç. mçn mçb®ççuçkçÀçb®³çç nçlççKççuççÇ DççÆlççÆjkçwlç  mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç
DçççÆCç ÒçMççmçvç ní mçnmçb®ççuçkçÀçbvçç mçnç³³ç kçÀjlççlç. mçn mççÆ®çJç DçççÆCç DççÆlççÆjkçwlç mççÆ®çJç nçÇ oçívnçÇ JçÌÐçkçÀçÇ³ç Hçoí vçmçÓvç ³çç
HçoçbmççþçÇ çÆJçÊç DçççÆCç uçíKçç çÆJç<ç³ççlççÇuç DçvçáYçJççÇ J³çkçwlççR®ççÇ çÆvçJç[ kçÀjC³ççlç ³çílçí. çÆJçÊç çÆJçYççiççcççHçÀ&lç mçn mççÆ®çJç DçççÆCç
DççÆlççÆjkçwlç mççÆ®çJç ³ççb®ççÇ vçícçCçÓkçÀ nçílçí. nç kçÀ#ç mççÆ®çJççuç³çç®³çç Dççjçíi³ç Jç çÆJçÊç çÆJçYççiççmççíyçlç kçÀçcç kçÀjlççí. DççÆlççÆjkçwlç
mçb®ççuçkçÀçb®çí kçÀç³çç&uç³ç uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç çÆvç³çb$çCç kçÀç³çç&uç³ç cnCçÓvç DççíUKçuçí pççlç Dçmçí, Hçjblçá DççÆuçkçÀ[í Pççuçíu³çç
yçouççbvçámççj nç çÆJçYççiç Dççjçíi³ç çÆJç<ç³çkçÀ DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç ÒçMççmçvçç®çí kçÀçcç Hççnlççí.

DçLç&mçbkçÀuHç çÆJçlçjCçç®çí JçíUçÇ, DççÆlççÆjkçwlç mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç DçççÆCç uçíKççHççÆj#çCç ní mçJç& kçÀç³çç&uç³ççbvçç ³ççípçvççblçiç&lç
DçççÆCç ³ççípçvçílçj (Huççvç Jç vçç@vç-Huççvç) Kç®çç&®çí çÆvçOççÇ HççþJçlççlç. DçLç&mçbkçÀuHç SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç DçççÆCç çÆJçlçjCç kçÀjCçí ³ççKçíjçÇpç ³çç
çÆJçYççiççuçç Dçvçáoçvç çÆvçOççÇ Hçávç&çÆJçlçjCç kçÀjC³çç®çí Jçç lççí kçÀç{Óvç IçíC³çç®çí DççÆOçkçÀçjnçÇ Dççnílç. çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj GHç mçb®ççuçkçÀçbvçç
cçç$ç ní DççÆOçkçÀçj vççnçÇlç. cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçíÀlç ³çç DççÆOçkçÀçjçb®ççÇ vççWo kçíÀuçíuççÇ Dççní. ³ççKçíjçÇpç mçJç& kçÀç³ç&¬çÀcç,
mçkç&Àuç kçÀç³çç&uç³çí, çÆmçJnçÇuç nç@çÆmHçìuçmçd DçççÆCç cçvççíªiCççuç³çí ³ççb®çí Dçblçiç&lç uçíKçç HççÆj#çCç kçÀjC³çç®çí DççÆOçkçÀçjnçÇ ³çç çÆJçYççiççuçç
Dççnílç.



mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç mlçj: GHçmçb®ççuçkçÀ ÒçcçáKçHçoçÇ Dçmçuçíuçç çÆvç³ççípçvç kçÀ#ç
çÆvç³ççípçvç kçÀ#çç®çí ÒçcçáKç Dçmçuçíuçí GHçmçb®ççuçkçÀ ní Lçíì Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀçb®³çç DçO³ç#çlçíKççuççÇ kçÀçcç kçÀjlççlç. vçJ³çç ³ççípçvçç
lçmçí®ç pçáv³çç ³ççípçvçç ®ççuçÓ þíJçCçí DçLçJçç yçbo kçÀjCçí ³ççmçbyçbOççÇ®çí ÒçmlççJççbJçj mççÆ®çJçuç³çç®³çç çÆvç³ççípçvç DçççÆCç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç
çÆJçYççiçç®³çç mçbHçkçÀç&lç jçnÓvç nç kçÀ#ç kçÀçcç kçÀjlççí. DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç cççiçCççÇ®çí Jçç kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçN³ççb®³çç ÒçmlççJççb®çí SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç
kçÀjCçí DçççÆCç l³ççvçámççj çÆvç³ççíçÆpçlç DçLç&mçbkçÀuHççlç vçJ³çç ³ççípçvçç mçá®çJçCçí Jçç mçcçççÆJçä kçÀjCçí ³çç mJçªHçç®çí kçÀçcç ³çç kçÀ#çç®çí Dççní.

³ççKçíjçÇpç, çÆJççÆJçOç kçÀç³ç&¬çÀcç çÆkçbÀJçç ³ççípçvççbcçáUí kçÀç³ç yçouç Jç HççÆjCççcç Pççuçç Dççní kçÀç ní pççCçÓvç IçíTvç DçççÆCç DççJçM³çkçÀ mçÓ®çvçç
kçÀjCçí kçÀç³ç&¬çÀcç/ ³ççípçvççb®³çç çÆJççÆJçOç ìHH³ççJçjçÇuç DçbcçuçyçpççJçCççÇ Jç cçÓu³çcççHçvç kçÀjCçí nçÇ kçÀçcçí nç çÆJçYççiç kçÀjlççí. Dççjçíi³ç
kçÀç³ç&¬çÀcç Jç ³ççípçvççb®³çç Hçá{çÇuç cçÓu³çcççHçvçç®³çç içjpççb®ççÇ vççWonçÇ çÆJçYççiççkçÀ[Óvç kçíÀuççÇ pççlçí. DçççÆCç kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçN³ççb®³çç
çÆvç³ççíçÆpçlç DçboçpçHç$çkçÀ Kç®çç&®çí mççÆvç³çb$çCç kçÀªvç l³ççbvçç ³ççyççyçlççÇlç içjpçíÒçcççCçí cççiç&oMç&vç kçÀjlçí. lçLçççÆHç ³çç kçÀ#ççJçj uçíKçç
HççÆj#çCçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ vççnçÇ.
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Dççkç=ÀlççÇ 2.6: Òçl³çíkçÀ mlçjçJçjçÇuç Hçoí

JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOç#çkçÀ

ûççcççÇCç

ªiCççuç³ç

kçÀç@ìípç

nç@çÆmHçìuç

GHççÆpçunç

ªiCççuç³ç

çÆmçJnçÇuç mçpç&vç, çÆpçunç
ªiCççuç³ç

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê

lççuçákçÀç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ, Hçb®çç³çlç

mççÆcçlççÇ

içì çÆJçkçÀçmç
DççÆOçkçÀçjçÇ, Hçb®çç³çlç

mççÆcçlççÇ

çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆpçunç

HççÆj<ço

cçáK³ç uçíKçç DçççÆCç
çÆJçÊç DççÆOçkçÀçjçÇ,
çÆpçunç HççÆj<ço

GHçmçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç

mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç,
uçíKçç Jç uçíKçç

mçn mçb®ççuçkçÀ,
çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiç

kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçjçÇ /
y³çájçí ÒçcçáKç

mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç

mççÆ®çJç,

çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiç

mççÆ®çJç, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç

çÆJçYççiç

mççÆ®çJç,

çÆJçÊç çÆJçYççiç

çÆvç³ççípçvç cçb$ççÇ
Dççjçíi³ç Jç kçáÀìábyç

kçÀu³ççCç cçb$ççÇ
çÆJçÊç cçb$ççÇ

lççuçákçÀç mlçjçKççuççÇ

lççuçákçÀç mlçjçKççuççÇ

çÆpçunç mlçj

mçb®çuçvççuç³ç mlçj

çÆJçYççiççÇ³ç mlçj

mççÆ®çJççuç³ç mlçj

cçbçÆ$çcçb[U mlçj



mççÆ®çJççuç³ç mlçj: mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç, çÆJçÊç DçççÆCç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiç
DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®³çç kçÀçuççJçOççÇcçO³çí Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®çuçvççuç³ççlçHçxÀ SkçÀçÆ$çlç kçíÀuçíuçí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç cççiçCççÇ
ÒçmlççJç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç DçççÆCç kçáÀìábyçkçÀu³ççCç çÆJçYççiçç®³çç DçLç&mçbkçÀuHç MççKçíkçÀ[í HççþJçuçí pççlççlç. ³çç MççKçícçO³çí ³çç
ÒçmlççJççb®çí HççÆjçÆvççÆj#çCç kçíÀuçí pççlçí DçççÆCç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçÀç®çí SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç nçílçí. Hçá{í ní DçLç&mçbkçÀuHç cççiçCççÇ ÒçmlççJç
mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçjçÇuç mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççbvçç HççþJçuçí pççlçí. ³ççípçvçílçj DçLç&mçbkçÀuHççmççþçÇ, çÆJçÊç çÆJçYççiççMççÇ çÆJç®ççjçÆJççÆvçcç³ç kçíÀuçç
pççlççí, lçj ³ççípçvççblçiç&lç DçLç&mçbkçÀuHççmççþçÇ çÆJçÊç çÆJçYççiç lçmçí®ç çÆvç³ççípçvç, DçççÆoJççmççÇ Jç mççcçççÆpçkçÀ v³çç³ç ³çç lççÇvç mçbyçbçÆOçlç
çÆJçYççiççbMççÇnçÇ ®ç®çç& kçíÀuççÇ pççlçí. ³çç mlçjçJçj lç³ççj kçíÀuçíu³çç DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç DçboçpçHç$çkçÀçHçÌkçÀçÇ ³ççípçvççblçiç&lç DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç2

yççyççÇ cçb$ççÇcçb[Uç®³çç cçbpçájçÇmççþçÇ HççþJçu³çç pççlççlç DçççÆCç ³ççípçvçíÊçj DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç yççyççÇ çÆJçÊç çÆJçYççiççkçÀ[í HççþJçu³çç pççlççlç.

çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç ÒççÆ¬çÀ³çílç, çÆJçÊç çÆJçYççiç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç çÆvçOççÇ oílçí DçççÆCç ³çç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç lççí mçnmçb®ççuçkçÀ,
DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç ³ççbvçç Hçá{çÇuç çÆJçlçjCççmççþçÇ HççþJçuçç pççlççí. çÆvçOççÇ®çí Hçávç&çÆJçlçjCç kçÀjC³çç®çí mçJç& DççÆOçkçÀçj
mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç DçmçÓvç, lçí Dçv³ç mlçjçJçj çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç kçÀjlçç ³çílç vççnçÇ. Hçá{çÇuç lçkçwl³ççlçÓvç ³çç iççíäçÇ DççÆOçkçÀ
mHçä kçíÀu³çç Dççnílç. Òçl³çíkçÀ mlçjçJçjçÇuç YçÓçÆcçkçÀç Jç pçyççyçoçN³çç DçççÆCç mçbyçbçÆOçlç ÒççÆ¬çÀ³çç lçHçMççÇuçJççj Hçá{í vçcçÓo kçíÀu³çç Dççnílç.

2 ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ ³çç vççJççlçÓvç mHçä nçílçí kçÀçÇ Hçb®çJçççÆ<ç&kçÀ ³ççípçvçícçO³çí DççKçuçíu³çç ³ççípçvçç Jç kçÀç³ç&¬çÀcççb®³çç Kç®çç&mççþçÇ®çç çÆvçOççÇ DçççÆCç ³çç
çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo jçp³çç®³çç JçççÆ<ç&kçÀ çÆvç³ççípçvççlç kçíÀuççÇ pççlçí.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 16



ÒçkçÀjCç lççÇvç :

DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjCçí

JçççÆ<ç&kçÀ lçmçí®ç mçáOçççÆjlç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçíÀ lç³ççj kçÀjC³çç®çí HçÀç@jcç@ìmçd  ‘cçnçjç<ì^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçámlçkçÀ’ (cçnçjçä^
yçpçíì cç@v³çáDçuç)3 cçO³çí çÆouçíuçí Dççnílç. ní HçÀç@jcç@ìmçd Dççjçíi³ç çÆJçYççiççmçn jçp³çç®³çç mçJç& çÆJçYççiççb®³çç DçLç&mçbkçÀuHççmççþçÇ JççHçjuçí
pççlççlç.

DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ Hçá{í çÆouççÇ Dççní ³ç]çcçO³çí DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjCçí, l³ççb®çí çÆJçlçjCç Jç HççÆj#çCç, DççíJnjmççF&ì,
uçíKçç HççÆj#çCç ³çç mçbkçÀuHçvçç mHç<ì kçíÀu³çç Dççnílç. ³ç]ç ÒççÆ¬çÀ³çílç Òçl³çíkçÀ ìHH³ççJçjçÇuç cçnlJçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç çÆvçYççJçCççjí IçìkçÀ mHç<ì
kçíÀuçí Dççnílç Jç  MçíJçìçÇ Dççcç®³çç DçY³ççmççlçÓvç ³çç yççyçlççÇlç çÆvçIççuçíuçí çÆvç<kçÀ<ç& cççb[C³ççlç Dççuçí Dççnílç.

DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³çç®çí kçÀçcç mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiçç®çí DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀjlççlç. nç DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®³çç ÒççÆ¬çÀ³çí®çí
Hçá{çÇuç lççÇvç cçnÊJçç®çí ìHHçí Hçá{çÇuçÒçcççCçí -  1) DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjCçí p³ççcçO³çí mçJçç¥®³çç içjpççb®³çç DççOççjí JçççÆ<ç&kçÀ
cççiçCççÇ®çí DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjCçí DçççÆCç DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&lç yçouç kçÀ©vç mçáOçççÆjlç DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjCçí 2) DçboçpçHç$çç®çí
cçÓu³ççbkçÀvç Jç SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç 3) DçLç&mçbkçÀuHçç®çç Dçboçpç DçbçÆlçcç kçÀjCçí (Dççkç=ÀlççÇ 3.1 Hçnç)

 DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç :- cnCçpçí çÆJççÆJçOç Kç®çç¥mççþçÇ DççJçM³çkçÀ çÆvçOççÇ®ççÇ DçboççÆpçlç jkçwkçÀcç çÆvççÆ½çlç kçÀjCçí.
çÆJççÆJçOç mçbmLççb®çí ÒçcçáKç (ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê / nç@çÆmHçìuç çÆkçbÀJçç çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç kçÀç³ç&¬çÀcç ÒçcçáKç) DççHçuçí
DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀªvç DççHçu³çç JççÆjÿçbvçç cçÓu³ççbkçÀvç Jç SkçÀçÆ$çkçÀjCççmççþçÇ mççoj kçÀjlççlç.

 DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpçç®çí cçÓu³ççbkçÀvç DçççÆCç SkçÀçÆ$çkçÀjCç :- ní kçÀçcç Òçl³çíkçÀ mlçjçJçj kçíÀuçí pççlçí. ³ççcçO³çí
DçboçpçHç$çkçíÀ Jç l³çç®çí mçbyçbçÆOçlç omlçSíJçpç lçHççmçuçí pççlççlç. SkçÀçÆ$çkçÀjCç cnCçpçí çÆJççÆJçOç ñççílççlçÓvç Pççuçíu³çç
cççiçC³çç mçbkçÀçÆuçlç kçíÀu³çç pççlççlç.

 DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçíÀ DçbçÆlçcç kçÀjCçí :- nçÇ DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççjçÇlççÇuç MçíJçì®ççÇ Hçç³çjçÇ Dççní. mçJçç¥®ççÇ
cççiçCççÇ uç#ççlç IçíTvç DçççÆCç çÆJçÊç çÆJçYççiççMççÇ mçuuççcçmçuçlç kçÀªvç Jç mçbmççOçvççb®ççÇ GHçuçyOçlçç uç#ççlç IçíTvç ní
kçÀçcç kçíÀuçí pççlçí. çÆJçOççÇcçb[Uçlç DçLç&mçbkçÀuHççuçç cçbpçájçÇ çÆcçUçu³ççvçblçj çÆJçlçjCçç®çí kçÀçcç mçáª nçílçí. ³çç çÆJç<ç³çç®ççÇ
cçççÆnlççÇ Hçá{çÇuç ÒçkçÀjCççlç çÆouççÇ Dççní.

3 DçLç&mçbkçÀuHççÆJç<ç³çkçÀ mçJç& iççíäçÇ cçççÆnlççÇ DçççÆCç DçLç&mçbkçÀuHç Jç uçíKçç çÆvç³çcçvç çÆJç<ç³çkçÀ kçÀç³ç&Hç×lççÇ ³ççb®ççÇ cçççÆnlççÇ cçnçjç<ì^ DçLç&mçbkçÀuHç
çÆvç³çcçHçámlçkçÀçcçO³çí çÆouçíuççÇ Dççní. ÒçkçÀjCç 30 cçO³çí mçJç& lçHçMççÇuç çÆouçíuçí Dççnílç.
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DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç
lç³ççj kçÀjCçí

DçboçpçHç$ççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç Jç
SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç

DçLç&mçbkçÀuHç DçbçÆlçcç
kçÀjCçí

1 2 3

Dççkç=ÀlççÇ 3.1: DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®³çç Hçç³çN³çç



Dççkç=ÀlççÇ ¬çÀ. 3.2 cçO³çí DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççjçÇ®çí ìHHçí Jç çÆJççÆJçOç mçjkçÀçjçÇ Kççl³ççb®ççÇ l³ççlççÇuç YçÓçÆcçkçÀç mHçä kçíÀuççÇ Dççní. HççÇS®çmççÇ
uççF&vçcçO³çí mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí ÒçLçcç DççHçuçí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀªvç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç mççoj
kçÀjlççlç. lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ n³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çílç kçÀçíCçlççÇnçÇ YçÓçÆcçkçÀç yçpççJçlç vççnçÇ. DçY³ççmç çÆvç<kçÀ<çç¥cçO³çí
³ççyççyçlç ®ç®çç& kçíÀuççÇ Dççní. Òçl³çíkçÀ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DççHçu³çç çÆpçunîççlççÇuç mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®ççÇ DçboçpçHç$çí
SkçÀçÆ$çlç kçÀjlççlç. nç@çÆmHçìuç uççF&vçcçO³çí, kçÀç@ìípç, GHççÆpçunç Jç çÆpçunç ªiCççuç³çí DççHçuçí Dçboçpç çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç GHçmçb®ççuçkçÀ
Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççb®çíkçÀ[í HççþJçlççlç. ³çç mlçjçJçj mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççlç ³çíCççN³çç mçJç& çÆpçunîççb®ççÇ DçboçpçHç$çí  SkçÀçÆ$çlç kçíÀuççÇ pççlççlç.

Dççkç=ÀlççÇ 3.2: DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®çí ìHHçí

lççuçákçÀç mlçjçKççuççÇ

lççuçákçÀç mlçjçKççuççÇ

çÆpçunç mlçj

çÆJçYççiççÇ³ç mlçj

mçb®çuçvççuç³ç mlçj

mççÆ®çJççuç³ç mlçj

JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOç#çkçÀ

ûççcççÇCç
ªiCççuç³ç

kçÀç@ìípç
nç@çÆmHçìuç

GHççÆpçunç
ªiCççuç³ç

çÆmçJnçÇuç mçpç&vç,
çÆpçunç

ªiCççuç³ç

Òç.Dç.kçíÀ. Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ

lççuçákçÀç DççÆOçkçÀçjçÇ

çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ,
çÆpçunç HççÆj<ço

GHç mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç

çÆJçÊç çÆJçYççiçmççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççÆvç³ççípçvç çÆJçYççiç

mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç& mçbkçÀuHç Jç uçíKçç

mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 18

DçMçç ÒçkçÀçjí mçJç& 33 çÆpçuní DççHçu³çç çÆpçunîççlççÇuç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®ççÇ cççiçCççÇ SkçÀçÆ$çlç kçÀjlççlç DçççÆCç mçJç& 8
GHçmçb®ççuçkçÀ DççHçu³çç DçK³çl³ççjçÇlççÇuç çÆJççÆJçOç ªiCççuç³ççb®ççÇ cççiçCççÇ SkçÀçÆ$çlç kçÀjlççlç. nçÇ DçboçpçHç$çí SkçÀçÆ$çlç kçíÀu³ççvçblçj
çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç mçJç& GHçmçb®ççuçkçÀ DççHçu³çç kçÀç³çç&uç³çç®³çç cççiçCççÇ®çí Dçboçpç l³ççcçO³çí mçcçççÆJçä kçÀjlççlç DçççÆCç
nç SkçÀçÆ$çlç Dçboçpç mçb®ççuçvççuç³ç mlçjçJçjçÇuç mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç ³ççbvçç HççþJçuçç pççlççí. ³çç
çÆJçYççiççkçÀ[í çÆJççÆJçOç kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[ÓvçnçÇ cççiçCççÇHç$çí mççoj nçílççlç. ³çç çÆJçYççiççlç mçJç& jçp³ççmççþçÇ®çí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç
DçboçpçHç$ç ‘2210 - mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç’ ³çç MççÇ<çç&KççuççÇ lç³ççj nçílçí. mçJç& DçboçpçHç$ççb®çí SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç kçíÀuçí pççlçí,
³ççcçO³çí ³çç kçÀç³çç&uç³çç®³çç Kç®çç&®ççÇ cççiçCççÇnçÇ mçcçççÆJçä kçíÀuççÇ pççlçí DçççÆCç mçbHçÓCç& jçp³ççmççþçÇ®ççÇ SkçÀçÆ$çlç cççiçCççÇ mççÆ®çJççuç³ç
mlçjçJçj mççoj kçíÀuççÇ pççlçí.
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mçbHçÓCç& jçp³ççmççþçÇ®çç SkçÀçÆ$çlç DçLç&mçbkçÀuHç cçb$ççuç³ç / mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçj  ‘mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç’ kçÀ[í HççþJçuçç pççlççí.
mççÆ®çJççuç³ççlççÇuç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiçnçÇ DççHçuçí Dçboçpç ³ççcçO³çí mçcçççÆJçä kçÀjlççlç. nç çÆJçYççiç çÆJçÊç çÆJçYççiççmççíyçlç kçÀçcç kçÀªvç
cççiçC³ççbvçç cçbpçájçÇ çÆcçUJçÓvç Içílççí. mçbHçÓCç& jçp³çç®ççÇ SkçÀçÆ$çlç cççiçCççÇ çÆkçÀlççÇ Dççní DçççÆCç GHçuçyOç mçbmççOçvçí çÆkçÀlççÇ Dççnílç ³çç®ççÇ
lçHççmçCççÇ kçÀªvç l³ççDççOççjí DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç çÆvçOççÇ®ççÇ cççiçCççÇ çÆvççÆ½çlç kçíÀuççÇ pççlçí. nçÇ cççiçCççÇ DçbçÆlçcç cçbpçájçÇmççþçÇ çÆJçOççÇcçb[Uçuçç
³ççbvçç mççoj nçílçí.

Dççkç=ÀlççÇ 3.2 cçOçÓvç Hçá{çÇuç iççíäçÇ mHçä nçílççlç; DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³ççcçO³çí çÆpçunç, lççuçákçÀç DçççÆCç l³ççKççuççÇuç
iççJçHççlçUçÇJçjçÇuç #çí$ççlççÇuç Dççjçíi³ç ³çb$çCçí®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç cçÓuçYçÓlç mJçªHçç®ççÇ Dççní. l³ççb®ççÇ cççiçCççÇ çÆpçunç mlçjçJçj çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ Jç çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj GHçmçb®ççuçkçÀ ³ççbvçç mççoj nçílçí. jçp³ççlççÇuç mçJç& DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç cççiçCççÇ ÒçmlççJççb®çí SkçÀçÆ$çkçÀjCç
mçb®çuçvççuç³ç mlçjçJçj mçnmçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCç ní kçÀjlççlç. cnCçpçí ³çç oçívnçÇ mlçjçbJçj ÒççcçáK³ççvçí
‘cçÓu³ççbkçÀvç DçççÆCç SkçÀçÆ$çkçÀjCç’ nçílçí. DçLç&mçbkçÀuHççuçç DçbçÆlçcç mJçªHç oíC³çç®çí kçÀçcç mççÆ®çJççuç³ç DçççÆCç cçbçÆ$çcçb[U mlçjçJçj nçílçí.
cnCçpçí ³çç oçívnçÇ mlçjçbJçj ÒççcçáK³ççvçí ‘cçÓu³ççbkçÀvç DçççÆCç SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç’ nçílçí. DçLç&mçbkçÀuHççuçç DçbçÆlçcç mJçªHç oíC³çç®çí kçÀçcç
mççÆ®çJççuç³ç DçççÆCç cçb$ççÇcçb[U mlçjçJçj nçílçí. Dççkç=ÀlççÇ 3.1 cçO³çí oMç&Jçuçíu³çç ³çç çÆlçvnçÇ Hçç³çN³ççb®çç SkçÀ çÆvççÆ½çlç ¬çÀcç Jç Glçjb[
Dççní, ní uç#ççlç ³çílçí. lççuçákçÀç mlçjçHççmçÓvç cçb$ççÇcçb[U mlçjçkçÀ[í pççlççvçç YçÓçÆcçkçÀç Jç pçyççyçoçN³çç yçouçlççlç, Dçboçpç lç³ççj
kçÀjC³ççHççmçÓvç lçí DçboçpçHç$çkçÀçuçç DçbçÆlçcç mJçªHç oíC³ççkçÀ[í, Dçmçí ³çç YçÓçÆcçkçÀçb®çí mJçªHç yçouçlç pççlçí DçççÆCç nçÇ mçJç& ÒççÆ¬çÀ³çç mçnç
cççÆnvçí kçÀçuççJçOççÇlç kçíÀuççÇ pççlçí.

JçççÆ<ç&kçÀ DçççÆCç mçáOçççÆjlç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç
DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç nçÇ cçnÊJçç®ççÇ yççyç Dççní. JçççÆ<ç&kçÀ DçboçpçHç$çkçÀ kçÀjlççvçç cççiççÇuç 3 Jç<çç¥®çç Òçl³ç#ç Kç®ç& Jç DççiççcççÇ
Jç<çç&mççþçÇ uççiçCççjç DçHçíçÆ#çlç Kç®ç& ³ççb®çç DçblçYçç&Jç Dçmçlççí. cçÓu³ççbkçÀvç, SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç DçççÆCç DçbçÆlçcç mJçªHç oíC³çç®³çç Hçá{çÇuç
ìHH³ççbJçjçÇuç kçÀçcçç®çç lççí DççOççj Dççní. Dççjçíi³ç mçíJçç oíCççN³çç ³çb$çCçç DçççÆCç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç kçÀç³çç&uç³çí ³ççb®³çç mçbyçbçÆOçlç Jç<çç&lççÇuç
içjpççb®³çç DççOççjí Dçboçpç lç³ççj kçíÀuçí pççlççlç. DççiççcççÇ DçççÆLç&kçÀ Jç<ç& mçáª nçíC³çç®³çç mçnç lçí Dççþ cççÆnvçí DççOççÇ JçççÆ<ç&kçÀ
DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjC³çç®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç mçáª nçílçí.

DçLçç&lç®ç JçççÆ<ç&kçÀ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçÀçbcçO³çí Jç<ç&Yçjç®³çç kçÀçuççJçOççÇcçO³çí mçáOççjCçç nçíC³çç®ççÇ içjpç Hç[Ó MçkçÀlçí. cnCçÓvç®ç
³ççmççþçÇ mçáOçççÆjlç Dçboçpç mççoj kçÀjC³çç®ççÇ lçjlçÓo kçÀjC³ççlç DççuççÇ Dççní. ³ççmççþçÇ ÖçbÀìuççF&vç Dççjçíi³ç mçíJçç DçççÆCç lççuçákçÀç
Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, GHçmçb®ççuçkçÀ Fl³ççoçÇ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç kçÀç³çç&uç³çí ³ççbvçç  ‘mçáOçççÆjlç Dçboçpç’ mççoj
kçÀjC³çç®ççÇ mçbOççÇ çÆouççÇ pççlçí. Jç<ç&YçjçcçO³çí DçHçíçÆ#çlç pççoç Kç®ç& DçLçJçç yç®çlç uç#ççlç IçíTvç ³çç mçáOççjCçç kçíÀu³çç pççlççlç. ³çç
mçáOççjCççbvçç HçÓjkçÀ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç cççiçC³çç DçmçínçÇ cnìuçí pççlçí DçççÆCç cçnçjçä^çcçO³çí ³çç cççiçC³çç Jç<çç&lçÓvç lççÇvç JçíUç mççoj
kçíÀu³çç pççlççlç.

DçboçpçHç$çkçíÀ lç³ççj Jç mççoj nçíC³çç®çç kçÀçuççJçOççÇ
ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí, ûççcççÇCç, çÆpçunç Jç Dçv³ç ªiCççuç³çí ojJç<çça Dçç@içmì cççÆnv³ççcçO³çí Hçá{çÇuç Jç<çç&®çí Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³çç®çí
kçÀçcç kçÀjlççlç. GoçnjCççLç&, 2011-12 ³çç DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&®çí DçboçpçHç$ç ³çç Dççjçíi³ç ³çb$çCççbkçÀ[Óvç Dçç@içmì 2010 cçO³çí lç³ççj
kçíÀuçí pççlçí.

DçHçíçÆ#çlç Jçç{çÇJç Kç®ç& Jç yç®çlç mçcçççÆJçä kçÀjC³ççmççþçÇ kçÀjçJç³çç®³çç mçáOççjCçç  cçnçjçä^çlç lççÇvç JçíUç cnCçpçí®ç ®ççuçÓ DçççÆLç&kçÀ
Jç<çç&®³çç ®çíçíL³çç, DççþJ³çç Jç DçkçÀjçJ³çç cççÆnv³ççlç kçíÀu³çç pççlççlç. l³ççcçáUí HççÆnu³çç mçáOçççÆjlç Dçboçpççlç HççÆnu³çç ®ççj cççÆnv³ççb®çç
Kç®ç& mçcçççÆJç<ì kçíÀuçç pççlççí, cnCçpçí®ç SçÆÒçuç lçí pçáuçÌ DçççÆCç ³ççDççOççjí Hçá{çÇuç Dççþ cççÆnv³çç®ççÇ cççiçCççÇ kçíÀuççÇ pççlçí. vçcçávçç cnCçÓvç
mçáOçççÆjlç DçboçpçHç$çkçÀç®çç vçcçávçç oçKççÆJçuçç Dççní (HççÆjçÆMç<ì-1). nçÇ ®çíçíL³çç cççÆnv³ççlççÇuç mçáOççjCçç ojJç<çça Dçç@içmì cççÆnv³ççlç



kçÀjC³ççlç ³çílçí. ³çç®ç ÒçkçÀçjí SçÆÒçuç lçí vççíJnWyçj ³çç kçÀçuççJçOççÇlççÇuç Kç®çç&®çç Dçboçpç IçíTvç DççþJ³çç cççÆnv³çç®çí mçáOçççÆjlç DçboçpçHç$çkçÀ
çÆ[mçWyçj cççÆnv³ççlç lç³ççj kçÀjC³ççlç ³çílçí. DçkçÀjçJ³çç cççÆnv³ççlççÇuç Jç MçíJçì®ççÇ mçáOççjCçç ojJç<çça cçç®ç& cççÆnv³ççlç kçíÀuççÇ pççlçí.
Jç<ç&Yçjçlç DçboçpçHç$çkçÀç®çç Dçç{çJçç IçíC³çç®ççÇ Jç l³ççlç mçáOççjCçç kçÀjC³çç®ççÇ nçÇ Hç×lç DçJçuçbyçuççÇ pççlçí. ³çç mçáOçççÆjlç Dçboçpççbvçç
DççOççj cnCçÓvç mçbyçbçÆOçlç cççiçCççÇ®ççÇ çÆJçOççÇcçb[Uçvçí JçíUçíJçíUçÇ cçbpçájçÇ çÆouçíuççÇ HçÓjkçÀ cççiçCççÇHç$çí pççí[uççÇ pççlççlç. HçÓjkçÀ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç
cççiçC³çç çÆJçOççÇcçb[Uç®³çç HççJçmççUçÇ, çÆnJççUçÇ DçççÆCç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç (cçç®ç&-SçÆÒçuç) DççÆOçJçíMçvççlç mççoj kçíÀu³çç pççlççlç.

Hçá{çÇuç DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&®çí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$çkçÀ DçççÆCç ®ççj cççÆnv³çç®çí mçáOçççÆjlç DçboçpçHç$çkçÀ SkçÀç®ç cnCçpçí Dçç@içmì cççÆnv³ççlç
lç³ççj nçílçí, ní vççWo IçíC³ççmççjKçí Dççní. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³ççmççþçÇ pççÇ çÆJççÆJçOç kçÀçcçí kçíÀuççÇ pççlççlç lççÇ HçÓCç& Jç<ç&Yçj
®ççuçÓ jçnlççlç.

DçY³ççmçç®çí çÆvç<kçÀ<ç&
DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³çç®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç kçÀMççÇ DçHçíçÆ#çlç Dççní, ní Dççkç=ÀlççÇ 3.2 cçO³çí oçKççÆJçuçí Dççní.  ³çç DçY³ççmççlçÓvç
Dççcç®³çç Dçmçí uç#ççlç Dççuçí çÆkçÀ Òçl³ç#ççlç cçç$ç nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç DçiçoçÇ JçíiçÈ³çç ÒçkçÀçjí Iç[lçí. kçÀçnçÇ yççyçlççÇlç Òçl³ç#ç DçJçuçbyçu³çç
pççCçç-³çç Hç×lççÇ ³çç çÆvç³çcççvçámççj Dçmçu³çç®çí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí lçjçÇnçÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç yççyçlççÇlç kçÀçnçÇ cçnÊJçç®³çç cçáÎîççbJçj ÒçkçÀçMç
ìçkçÀuçç Dççní. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçLçJçç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççkçÀ[í DçLç&mçbkçÀuHçç®çí
Dçboçpç þjççÆJçkçÀ kçÀçuççJçOççÇlç®ç Dççuçí HçççÆnpçí, Hçjblçá lçí JçíUílç ³çíC³ççmççþçÇ DçvçíkçÀ Dç[®çCççÇ GodYçJçlççlç  ³ççcçáUí HççÆnu³çç Hçç³çjçÇJçjçÇuç
kçÀçcç®ç kçÀ®®çí jçnçlç Dçmçu³çç®çí Dççcç®³çç çÆvçoMç&vççmç Dççuçí. DççCçKççÇ SkçÀ cçnÊJçç®ççÇ iççíä cnCçpçí cççiçCççÇ kçíÀuçíu³çç DçboçpççHçí#çç
KçÓHç®ç kçÀcççÇ çÆvçOççÇ cçbpçÓj nçíTvç ³çílççí, l³ççcçáUí kçÀcç&®ççN³ççb®çç Glmççn KçpççÇuç nçílççí. kçíÀuçíu³çç cççiçCççÇHçí#çç mççlçl³ççvçí kçÀcççÇ çÆvçOççÇ
³çílççí Jç l³çç®çí kçÀçnçÇ mHçäçÇkçÀjCçnçÇ çÆouçí pççlç vççnçÇ, l³ççcçáUí kçÀcç&®ççjçÇ DççCçKççÇ vççGcçío nçílççlç. pçíJnç cççiçCççÇHçí#çç lçjlçáoçÇ kçÀcççÇ
Dçmçlççlç, lçíJnç mçbyçbçÆOçlç çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ Dçmçí kçÀç kçíÀuçí l³ççmçbyçbOççÇ®çí mHççÆäkçÀjCç DçLçJçç kçÀçjCç çÆouçí HçççÆnpçí, HçCç Dçmçí
mçJç&mççOççjCçHçCçí Iç[lççvçç çÆomçÓvç ³çílç vççnçÇ.

³çç DçY³ççmççlççÇuç þçímç çÆvç<kçÀ<ç& Hçá{í cççb[C³ççlç Dççuçí DçmçÓvç mççí³ççÇmççþçÇ l³ççb®ççÇ cççb[CççÇ HççÇS®çmççÇ uççF&vç Jç nç@çÆmHçìuç uççF&vç DçMçç
oçívç Yççiççlç kçíÀuççÇ Dççní. mçb®çuçvççuç³ç mlçjçJçj ³çç oçívnçÇ Yççiççb®çí DçLç&mbçkçÀuHç SkçÀçÆ$çlç ³çílççlç.

çÆJççÆJçOç çÆpçunîççlççÇuç HççÇS®çmççÇ uççF&vç®³çç DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjC³çç®³çç Hç×lççÇlç HçÀjkçÀ Dççní, Dçmçí Dççcç®³çç çÆvçoMç&vççmç Dççuçí.
GoçnjCççLç&, oçívç çÆpçunîççlççÇuç p³çç Dççþ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®³çç DççcnçÇ cçáuççKçlççÇ Içílçu³çç, l³ççlççÇuç çÆpçunç  ‘Dç’ cçO³çí
JçççÆ<ç&kçÀ Jç mçáOçççÆjlç DçMççÇ oçívnçÇ DçboçpçHç$çí lç³ççj kçÀjlççlç. cçç$ç çÆpçunç  ‘yç’ cçO³çí nçÇ oçívnçÇ DçboçpçHç$çí lç³ççj kçíÀuççÇ pççlç vççnçÇlç.
DççHçuçí DçboçpçHç$ç kçÀçíCççÇ lç³ççj kçÀjç³ç®çí ³çççÆJç<ç³ççÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®ççÇ mçcçpç JçíiçJçíiçUçÇ Dççní. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇ
p³çç Hç×lççÇvçí DçboçpçHç$çkçÀçlççÇuç çÆvçOççÇ®ççÇ cççiçCççÇ mççoj kçíÀuççÇ lççÇ Hç×lç çÆvç³çcççJçuççÇuçç Oçªvç vçJnlççÇ DçmçínçÇ çÆomçÓvç Dççuçí. l³ççbvççÇ
cççiççÇuç lççÇvç Jç<çç¥®çç kçÀcççÇ Hç[uçíuçç çÆvçOççÇ SkçÀçÆ$çlçHçCçí çÆouçç nçílçç Jç kçáÀþu³çç Jç<çça çÆkçÀlççÇ jkçwkçÀcçí®ççÇ $çáìçÇ DççuççÇ ní çÆouçíuçí vçJnlçí.
kçíÀuçíu³çç cççiçCççÇHçí#çç kçÀcççÇ çÆvçOççÇ  ³çíCçí ní ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvçç vççGcçío kçÀjCççjí Dççní. pçj kçíÀuçíu³çç cççiçCççÇHçí#çç kçÀcççÇ
jkçwkçÀcç cçbpçÓj nçíCççj Dçmçíuç lçj cççiçCççÇ HççþJçC³ççuçç kçÀçnçÇ®ç DçLç& vççnçÇ, DçMççÇ YççJçvçç kçÀçnçRvççÇ Dççcç®³ççkçÀ[í J³çkçwlç kçíÀuççÇ.
HççÇS®çmççÇ uççF&vçcçO³çí, çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççvçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®³çç Dçboçpççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç Jç SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç kçÀjç³ç®çí
Dççní. cçç$ç JççjbJççj mçÓ®çvçç kçÀªvç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbkçÀ[Óvç DçboçpçHç$çí ³çílç vççnçÇlç, DçMçç JçíUçÇ ³çç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®çí
Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³çç®çí kçÀçcç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀjlççlç. çÆMçJçç³ç ³çç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçÆvçnç³ç Jçç
lççuçákçÀççÆvçnç³ç lçHçMççÇuçJççj cçççÆnlççÇnçÇ  yçN³çç®çoç vçmçlçí, DçmçínçÇ çÆomçÓvç Dççuçí.

lççuçákçw³ççlç ³çíCççN³çç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçlççÇuç kçÀç³ç&¬çÀcççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ Jç J³çJçmLççHçvç ³ççJçj oíKçjíKç kçÀjC³çç®çí kçÀçcç
mçbyçbçÆOçlç lççuçákçÀç mlçjçJçjçÇuç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççJçj mççíHçJçuçíuçí Dççní. Dççcç®³çç DçY³ççmççlç Dçmçí çÆomçÓvç Dççuçí kçÀçÇ
lççuçákçw³ççlççÇuç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçblçÓvç l³ççb®ççÇ DçboçpçHç$çí çÆcçUJçC³çç®çí kçÀçcç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³çç®çí Dççní, Dçmçç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 20



çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®çç mçcçpç Dççní. Hçjblçá lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆJççÆJçOç ÒçkçÀçj®³çç YçÓçÆcçkçÀç yçpççJçlççvçç DçY³ççmççlççÇuç
çÆpçunîççlçÓvç çÆomçÓvç Dççuçí. SkçÀç®ç çÆpçunîççlççÇuç JçíiçJçíiçÈ³çç lççuçákçw³ççlçnçÇ l³ççb®³çç YçÓçÆcçkçÀç JçíiçJçíiçÈ³çç Dçmçu³çç®çí çÆomçlçí.
ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççlççÇuç oáJçç cnCçÓvç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç Dççní,
HçCç DçLç&mçbkçÀuHççmçboYçç&lç ³çç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ kçÀç³ç YçÓçÆcçkçÀç Dççní ³ççyççyçlççÇlç mçbçÆoiOçlçç Dççní. l³ççcçáUí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpççyççyçlç®ççÇ
cçççÆnlççÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê, lççuçákçÀç Jç çÆpçunç ³çç mlçjçbJçj GHçuçyOç vçmçlçí. l³ççcçáUí ³çíCççN³çç cççiçCççÇ®³çç DççOççjí DçboçpçHç$çkçÀ
lç³ççj kçÀjC³çç®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç DçJçuçbyçuççÇ pççlç vççnçÇ, lçj JçjçÇuç mlçjçJçjçÇuç DççÆOçkçÀçjçÇ DççHçu³çç Dçboçpççvçí cççiçCççÇ lç³ççj kçÀjlççlç,
Dçmçí çÆomçlçí.

DççHçu³çç lççuçákçw³ççlççÇuç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbkçÀ[Óvç DçboçpçHç$ç lç³ççj kçÀjJçÓvç IçíC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ lççuçákçÀç mlçjçJçjçÇuç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ
DçmçuççÇ HçççÆnpçí. Hçjblçá, mçÐç HççÆjçÆmLçlççÇlç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆkçbÀJçç içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ nçÇ YçÓçÆcçkçÀç yçpççJçlççvçç çÆomçlç
vççnçÇlç. içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç ÒççcçáK³ççvçí çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçç®ççÇ Dççní. Hçjblçá lççuçákçÀç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®çí ÒçcçáKçHçoçÇ
Dçmçuçíu³çç lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇnçÇ Dçboçpç lç³ççj kçÀjJçÓvç IçíC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ IçílçuçíuççÇ vççnçÇ. lççuçákçÀç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçN³ççb®çí cçlçí l³ççb®³ççJçj SvçDççjS®çScç Dçblçiç&lç cçnÊJçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç Jç pçyççyçoçjçÇ mççíHçJçuçíuççÇ Dççní. Hçjblçá jçp³çç®³çç
DçLç&mçbkçÀuHççMççÇ l³ççb®çç kçÀçnçÇnçÇ mçbyçbOç ³çílç vççnçÇ. ³ççlççÇuç SkçÀç DççÆOçkçÀçN³ççvçí Dçmçí cnìuçí kçÀçÇ, ’lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ
kçÀç³çç&uç³ççlççÇuç kçÀçnçÇ kçÀcç&®ççN³ççb®çç Hçiççj 2210 DçççÆCç 2211 KççuççÇ nçílççí, SJç{ç®ç Dççcç®çç jçp³ç DçLç&mçbkçÀuHççMççÇ mçbyçbOç
Dççní, l³ççHççÆuçkçÀ[í vççnçÇ.“

çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ mlçj
ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇ DççHçuçí Dçboçpç lç³ççj kçÀªvç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í HççþJçuçí kçÀçÇ l³ççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç Jç
SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ çÆpçunç kçÀç³çç&uç³çç®ççÇ Dççní. yçpçíì cç@v³çáDçuçcçOçí çÆouçíu³çç vçcçáv³ççÒçcççCçí Òçl³çíkçÀ ³ççípçvçímççþçÇ
(GHç MççÇ<ç&) DçboçpçHç$ç lç³ççj kçíÀuçí pççlçí 4. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç þjççÆJçkçÀ kçÀçuççJçOççÇlç kçíÀuççÇ pççlçí DçççÆCç DççHçu³çç çÆpçunîçç®³çç
Òçl³çíkçÀ GHçMççÇ<çç&®çí DçboçpçHç$ç lç³ççj kçÀjCçí Jç lçí mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç) ³ççbvçç HççþçÆJçCçí çÆpçunç
Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ DçbboçpçHç$çkçÀ çÆvç³ççíçÆpçlç JçíUílç HççþJçç³ç®çí Dçmçlçí.

JçjçÇuçÒçcççCçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®çí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç lç³ççj kçÀjC³ççyçjçíyçj®ç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççuçç mLçççÆvçkçÀ
#çí$ççmçbyçbOççÇ®ççÇ ³ççípçvçílçj DçboçpçHç$çí DçççÆCç DççHçu³çç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç kçÀç³çç&uç³çç®çí DçboçpçHç$çnçÇ lç³ççj kçÀjçJçí uççiçlççlçí.

DçY³ççmççlçÓvç Dçmçí çÆomçuçí kçÀçÇ JççjbJççj mçÓ®çvçç HççþJçÓvçnçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DççHçuçí DçboçpçHç$ç HççþJçlç vççnçÇlç. çÆpçunîççlççÇuç
kçíÀJçU 20… lçí 25… ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇ DççHçu³çç cççiçC³çç çÆpçunç kçÀç³çç&uç³ççuçç mççoj kçíÀu³çç nçíl³çç. pççÇ DççÆlçMç³ç
içbYççÇj yççyç Dççní. lçLçççÆHç, nç@çÆmHçìuç uççF&vçcçO³çí, p³çç mçáçÆJçOççb®çç ³çç oçívç çÆpçunîççlç DçY³ççmç kçÀjC³ççlç Dççuçç, l³ççbvççÇ DççHçuçí
JçççÆ<ç&kçÀ lçmçí®ç mçáOçççÆjlç Dçboçpç çÆvç³ççÆcçlçHçCçí DçççÆCç çÆJççÆnlç vçcçáv³ççÒçcççCçí mççoj kçíÀu³çç®çí çÆomçÓvç Dççuçí. çÆpçunîççlççÇuç Dççjçíi³ç
mçíJççb®ççÇ pçyççyçoçjçÇ çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ ³ççb®çíJçj DçmçuççÇ lçjçÇ çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç, GHççÆpçunç ªiCççuç³çí, çÆðç³ççb®ççÇ ªiCççuç³çí
DççoçR®çí kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ l³ççb®³ççJçj vççnçÇí. çÆpçunîççlççÇuç nç@çÆmHçìuç uççF&vç®çí ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒçcçáKç ³çç vççl³ççvçí l³ççb®³ççkçÀ[í
çÆpçunîççlççÇuç Dççjçíi³ç mçíJççb®çí Dçboçpç mççoj nçílççlç DçMççÇ mçcçpçÓlç nçílççÇí. Hçjblçá, Òçl³ç#ççlç lçmçí nçílççvçç çÆomçlç vççnçÇ. DçMççÇ
mçJç&mççOççjCç mçcçpçÓlç Dççní çÆkçÀ Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbkçÀ[í ní Dççjçíi³ç mçíJççb®çç opçç& Jç l³çç®³ççMççÇ çÆvçiççÆ[lç yççyççR®çí çÆvç³çb$çCç Dçmçlçí, lçj
GHç/mçn mçb®ççuçkçÀçbkçÀ[í çÆpçunîççlççÇuç DçççÆLç&kçÀ yççyççR®çí çÆvç³çb$çCç Dçmçlçí. ûççcççÇCç / kçáÀìçÇj ªiCççuç³çí / GHççÆpçunç Jç cççÆnuçç
ªiCççuç³çí DççHçuçí DçLç&mçbkçÀuHç GHçmçb®ççuçkçÀçbkçÀ[í HççþJçlççlç. Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ oámçjçÇ cçnÊJçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç çÆvçYççJçlççlç Dçmçí çÆvçoMç&vççmç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 21

4 cçnçjç<ì^ çÆpçunç HççÆj<ço DçççÆCç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ DççÆOççÆvç³çcç, 1961 HççÆj®sío / kçÀuçcç 137 DçççÆCç cçnçjç<ì^ çÆpçunç HççÆj<ço DçççÆCç Hçb®çç³çlç
mççÆcçlççÇ (DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç) çÆvç³çcç 1966 DçççÆCç MççmçkçÀçÇ³ç DççoíMç, çÆJçÊç çÆJçYççiç, cçnçjçä^ Mççmçvç,¬çÀ. 1076/555/ DçLç&. - 3,
çÆovççbkçÀ 11 vççíJnWyçj 1973  DçvJç³çí



Dççuçí. mçJç& ûççcççÇCç ªiCççuç³ççb®³çç p³çç DçHçí#çç Dççnílç l³çç SkçÀçÆ$çlç kçÀªvç l³çç®ççÇ SkçÀçÆ$çlç cççiçCççÇ (mççcçáûççÇ Jç HçájJçþç KçjíoçÇ®çí
ÒçmlççJç)  çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇuçç mççoj kçÀjC³çç®çí kçÀçcç çÆmçJnçÇuç mçpç&vç kçÀjlççlç. çÆvç³ççíçÆpçlç DçLç&mçbkçÀuHççcçO³çí çÆpçunç
mlçjçJçjçÇuç çÆvçCç&³çç®çí DççÆOçkçÀçj  ³çç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[í Dçmçlççlç DçççÆCç cçbpçájçÇvçblçj Dçvçáoçvçí çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç
çÆJçlççÆjlç nçílççlç. lçjçÇnçÇ Dçmçí çÆomçlçí çÆkçÀ nç@çÆmHçìuç uççF&vçcçO³çí DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççjçÇ®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çíkçÀ[í DççÆOçkçÀ iççbYççÇ³çç&vçí HçççÆnuçí pççlçí
DçççÆCç ³çç mççKçUçÇlççÇuç mçJç& Dççjçíi³ç mçíJçç DççHçuçí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç JçíUílç çÆMçmlçyç× HçOolççÇvçí mççoj kçÀjlççlç. ³çç mççKçUçÇlç
mçcçvJç³ç DçççÆCç çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀ ®ççbiçu³çç ÒçkçÀçjí nçílççvçç çÆomçÓvç ³çílçí.

çÆpçunç ªiCççuç³ççuçç yçN³çç®ç cççíþîçç mçbK³çívçí GHçMççÇ<çx uççiçÓ nçílççlç. l³ççcçáUí GHçMççÇ<çç¥®çí DçLç&mçbkçÀuHç JçíiçJçíiçÈ³çç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç
mççoj nçílççlç. l³ççlççÇuç kçÀçnçÇ GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç mççoj nçílççlç, lçj kçÀçnçÇ çÆJççÆJçOç kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç Jçç SKççÐçç ³ççípçvçímççþçÇ
vçícçuçíu³çç çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç mççoj nçílççlç. GoçnjCççLç&, GHç MççÇ<ç& 2210-0146 ®çí DçboçpçHç$ç çÆJçYççiççÇ³ç Dççjçíi³ç
mçkç&Àuç®³çç GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç lçmçí®ç mçn mçb®ççuçkçÀ, kçÀç³ç&¬çÀcç (DçbOçlJç çÆvç³çb$çCç kçÀç³ç&¬çÀcç) ³ççbvçç mççoj nçílççlç. p³çç çÆvç³çb$çCç
kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç Dçvçáoçvç çÆouçí pççlçí l³ççbvçç DçboçpçHç$ç mççoj kçíÀuçí pççlçí.

Dççþ çÆJçYççiç: Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀ
çÆJçYççiççÇ³ç DçççÆCç jçp³ç mlçjçÇ³ç kçÀç³çç&uç³ççb®çç çÆJç®ççj kçÀjlçç, GHç mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç ní mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®çí
çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç ÒçcçáKç Dçmçlççlç. l³ççb®³çç çÆvç³çb$çCççKççuççÇ çÆpçunç ªiCççuç³ç, cççÆnuçç ªiCççuç³ç, GHççÆpçunç ªiCççuç³ç,
ûççcççÇCç ªiCççuç³ç DçççÆCç kçáÀìçÇj ªiCççuç³çí Dçmçlççlç. çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ ³çç vççl³ççvçí GHçmçb®ççuçkçÀ ní DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç
HççÆj#çCç kçÀç³çç&uç³çç®çí GHçmçb®ççuçkçÀçbvççÇ çÆouçíu³çç mçÓ®çvççb®çí Hççuçvç kçÀjlççlç. lçmçí®ç nç@çÆmHçìuç uççF&vçcçOççÇuç mçJç& mçáçÆJçOççbvçç DçboçpçHç$çkçÀ
lç³ççj kçÀjC³çç®³çç mçÓ®çvçç, kçÀçíCçl³çç kçÀçuççJçOççÇmççþçÇ Dçboçpç Jç mçáOçççÆjlç Dçboçpç lç³ççj kçÀjç³ç®çí Dççnílç ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ HççþçÆJçlççlç.

çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç mçíJçç ³çb$çCççb®³çç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç Dççuçíu³çç ÒçmlççJççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³ççlççÇuç GHçmçb®ççuçkçÀ kçÀjlççlç.
³ççcçO³çí mçJç&mççOççjCçHçCçí p³çç iççíäçÇ lçHççmçu³çç pççlççlç l³çç cnCçpçí Dççuçíuçí ÒçmlççJç çÆJççÆnlç çÆvç³çcççvçámççj kçíÀuçí Dççnílç DçLçJçç vççnçÇ,
ÒçmlççJççlç DççJçM³çkçÀ mçJç& lçHçMççÇuç çÆouçí Dççnílç kçÀç? mçJç& DççkçÀ[íJççjçÇ®ççÇ yçíjçÇpç Dç®çÓkçÀ Dççní kçÀç? Jçílçvçç®çí lçHçMççÇuç GoçnjCççLç&
Içj YçÊçç pççiçíÒçcççCçí Yçjuçç Dççní kçÀç? cçnçiççF& YçÊçç mçÓ®çvçívçámççj cççípçuçç Dççní kçÀç? Fl³ççoçÇ. ³ççKçíjçÇpç JçççÆ<ç&kçÀ DçboçpçHç$çkçÀçb®çí
cçÓu³ççbkçÀvç kçÀjlççvçç ®ççuçÓ Jç<çç&lççÇuç Òçl³ç#ççlç Pççuçíuçç Kç®ç& DçççÆCç cççiççÇuç lççÇvç Jç<çç¥®çí Kç®ç&nçÇ çÆJç®ççjçlç Içílçuçí pççlççlç. çÆvç³çb$çCç
DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ cçÓu³ççbkçÀvçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçámlçkçÀ (cç@v³çáDçuç)cçOççÇuç HççÆj®sío 34 cçO³çí vçcçÓo
kçíÀuççÇ Dççní.

mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç DçççÆCç uçíKçç HççÆj#çCç
mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç / mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç ³ççbvççÇ DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®³çç çÆouçíu³çç mçÓ®çvççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ
kçÀjCçí DçççÆCç cçççÆnlççÇ çÆJççÆJçOç JççÆjÿ Kççl³ççbkçÀ[í HççþJçCçí ³çç pçyççyçoçN³çç ³çç çÆJçYççiççlçHçxÀ Hççj Hçç[u³çç pççlççlç. çÆJççÆJçOç kçÀç³çç&uç³ççbkçÀ[Óvç
Dççuçíu³çç DçboçpçHç$ççb®³çç cçÓu³ççbkçÀvçç®çí kçÀçcç mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç ³ççb®³çç kçÀç³çç&uç³ççlç nçílçí.
kçÀç³ç&¬çÀcç ÒçcçáKç çÆkçbÀJçç y³çájçí ÒçcçáKç, cnCçpçí mçn mçb®ççuçkçÀ çÆkçbÀJçç DççÆlççÆjkçwlç mçb®ççuçkçÀ - çÆnJçlççHç, nÊççÇjçíiç, pçuçpçv³ç Dççpççj;
#ç³ç, yççÇmççÇpççÇ, kçáÀÿjçíiç, cçççÆnlççÇ Òçmççj, 8 GHç mçb®ççuçkçÀ DçççÆCç 33 çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçMçç çÆJççÆJçOç ñççílççbkçÀ[Óvç
Dççuçíu³çç cççiçC³çç mçbkçÀçÆuçlç kçÀªvç mççÆ®çJççuç³ççlççÇuç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççuçç (mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç DçççÆCç kçáÀìábyç kçÀu³ççCç çÆJçYççiç)
mççoj kçíÀu³çç pççlççlç. pçj cççiçCççÇKççuççÇuç SKççoí MççÇ<ç& vçJçí Dçmçíuç, GoçnjCççLç&, mçáj#çç j#çkçÀ vçícçC³çç®çí kçbÀ$ççì oíCçí, lçj DçMçç
JçíUçÇ ³çç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç mççÆ®çJççuç³ççlççÇuç Dççjçíi³ç Jç çÆJçÊç çÆJçYççiççMççÇ ®ç®çç& kçÀªvç DçboçpçHç$ççlç ní vçJçí MççÇ<ç& mçcçççÆJçä kçÀjC³ççlç
³çílçí.
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DçboçpçHç$ççb®ççÇ sçvçvççÇ Jç lçHççmçCççÇ
çÆJççÆJçOç kçÀç³çç&uç³ççbvççÇ mççoj kçíÀuçíuçí Dçboçpç SkçÀ$ç kçÀªvç mçnmçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç ³ççb®çí kçÀç³çç&uç³ç
mçbHçÓCç& jçp³çç®çç SkçÀçÆ$çlç Dçboçpç lç³ççj kçÀjlçí. ³ççHçÓJçça vçcçÓo kçíÀu³ççÒçcççCçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç ªiCççuç³çí DççHççHçu³çç
cççiçC³çç DççHçu³çç mçbyçbçÆOçlç JççÆjÿçbvçç cnCçpçí Dçvçá¬çÀcçí çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç GHçmçb®ççuçkçÀ ³ççbvçç mççoj kçÀjlççlç. ³çç
çÆJçYççiççkçÀ[í 33 Dççjçíi³ç çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç 8 GHçmçb®ççuçkçÀ ³ççb®çí Dçboçpç ³çílççlç. 33 çÆpçunîççbmççþçÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ HççþJçuçíuçí Dçboçpççb®ççÇ sçvçvççÇ ³çç çÆJçYççiççlç nçílçí. lçj Dççþ çÆJçYççiççÇ³ç GHçmçb®ççuçkçÀçbkçÀ[Óvç DçççÆCç Flçj kçíbÀê
ÒçcçáKççbkçÀ[Óvç Dççuçíu³çç Dçboçpççb®ççÇ DççOççÇ®ç kçÀçnçÇ ÒçcççCççlç sçvçvççÇ PççuçíuççÇ Dçmçlçí. l³ççlç DçboçpçHç$ç kçÀjC³ççmçbyçbOççÇ®³çç mçÓ®çvççb®çí
Hççuçvç Pççuçí Dççní çÆkçÀ vççnçÇ ní lçHççmçC³çç®çí®ç kçÀçcç DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç kçÀç³çç&uç³ççlç kçíÀuçí pççlçí. cççiççÇuç lççÇvç
Jç<çç&b®³çç Kç®çç&®³çç lçáuçvçílç ³çboç®³çç Dçboçpççlç çÆkçÀlççÇ cççiçCççÇ kçíÀuççÇ Dççní ³çç®çç ³çç sçvçvççÇcçO³çí çÆJç®ççj kçíÀuçç pççlççí. lçmçí®ç kçÀçnçÇ
JçíiçÈ³çç cççiçC³çç Dçmçu³ççmç l³ççb®çç çÆJç®ççj kçíÀuçç pççlççí, GoçnjCççLç&, DççOççÇ®³çç Jç<çç¥cçO³çí Kç®ç& kçÀcççÇ Dçmçuçç lçjçÇ DççÆOçkçÀ
çÆvçOççÇ®ççÇ cççiçCççÇ kçíÀuççÇ Dççní Fl³ççoçÇ. DçççÆCç lçmçí kçÀjlççvçç l³çç®çí kçÀçjCç DçLçJçç mHççÆäkçÀjCç kçÀç³ç çÆouçí Dççní ní oíçÆKçuç
HçççÆnuçí pççlçí.

mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç mlçjçJçjçÇuç DççÆlççÆjkçwlç kçíbÀê mçb®ççuçkçÀ y³çájçí ³ççb®³ççKççuççÇ kçÀçcç kçÀjCççN³çç mçb³çákçwlç mçb®ççuçkçÀ Jçç GHç
mçb®ççuçkçÀ mlçjçJçj kçíbÀê ÒçcçáKç kçÀçcç kçÀjlççlç. kçÀç³ç&¬çÀcç kçíbÀê ÒçcçáKççbJçj çÆJççÆMçä kçÀç³ç&¬çÀcççb®ççÇ pçyççyçoçjçÇ Dçmçlçí. Òçl³çíkçÀ y³çájçí
ÒçcçáKç kçÀç³çç&uç³çç®³çç KççuççÇ çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj mçnç³³çkçÀ mçb®ççuçkçÀ DçççÆCç l³ççKççuççÇ çÆpçunç mlçjçJçj mçbyçbçÆOçlç kçÀç³ç&¬çÀcççb®çí
DççÆOçkçÀçjçÇ Dçmçlççlç, GoçnjCççLç& çÆpçunç çÆnJçlççHç DççÆOçkçÀçjçÇ, #ç³ç Fl³ççoçÇ. kçíbÀê ÒçcçáKçç®çí Hço ní kçÀç³ç&¬çÀcçÒçcççCçí yçouçlçí DçççÆCç ³çç
HçoçÒçcççCçí l³ççbvçç mçnç³³çkçÀ cnCçÓvç GHçmçb®ççuçkçÀ Jçç DççÆlççÆjkçwlç mçb®ççuçkçÀ vçícçuçí pççlççlç. kçÀç³ç&¬çÀcççb®³çç DçbcçuçyçpççJçCççÇmççþçÇ
çÆpçunç mlçjçJçj Òçl³çíkçÀ kçÀç³ç&¬çÀcçç®çí kçÀç³çç&uç³ç Dçmçlçí DçççÆCç lçí kçíbÀê ÒçcçáKççMççÇ mçcçvJç³ç mççOçC³çç®çí kçÀçcç kçÀjlçí. GoçnjCççLç&,
mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç mlçjçJçj mçn mçb®ççuçkçÀ çÆnJçlççHç Dçmçlççlç DçççÆCç çÆpçunç mlçjçJçj çÆpçunç çÆnJçlççHç DççÆOçkçÀçjçÇ Dçmçlççlç.
Òçl³ç#ç kçÀç³ç&¬çÀcçç®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ®çí kçÀçcç Dççjçíi³ç mçíJçç oíCççN³çç çÆJçYççiççbcççHç&Àlç çÆpçunç kçÀç³çç&uç³çç®³çç mçcçvJç³ççvçí kçíÀuçí pççlçí.
kçíbÀê ÒçcçáKç DççHçuçç DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjlççlç DçççÆCç ³ççípçvçílçj Kç®çç&®çí Dçboçpç mçn mçb®ççuçkçÀ, (DçLç&mçbkçÀuHç DçççÆCç ÒçMççmçvç) Jç
³ççípçvççblçiç&lç Kç®çç&®çí Dçboçpç mçb®ççuçkçÀ (Dççjçíi³ç mçíJçç) ®³çç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççkçÀ[í mççoj kçÀjlççlç. lçmçí®ç pçíJnç çÆvçOççÇ cçbpçÓj nçílççí
lçíJnç lççí l³ççbvçç mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCç ³çç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç çÆcçUlççí DçççÆCç lççí Hçá{í kçÀç³ç&¬çÀcççb®ççÇ
DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³çç çÆpçunç kçÀç³çç&uç³ççbvçç çÆJçlççÆjlç kçíÀuçç pççlççí. DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³çç ³çb$çCççbvçç kçWÀê ÒçcçáKççbkçÀ[Óvç
çÆvçOççÇ HççþJçuçç pççlççí. çÆpçunçmlçjçÇ³ç Dççjçíi³ç mçíJçç HçájJçCççN³çç kçWÀêçkçÀ[Óvç kçíÀu³çç pççCççN³çç Kç®çç&Jçj oíKçjíKç kçÀjC³çç®çí kçÀçcç
kçWÀê ÒçcçáKçç®çí kçÀç³çç&uç³ç kçÀjlçí. GoçnjCççLç&, çÆpçunç çÆnJçlççHç DççÆOçkçÀçN³ççb®çí uçíKçç HççÆj#çCç mçn mçb®ççuçkçÀ çÆnJçlççHç ³ççb®çíkçÀ[Óvç
kçíÀuçí pççlçí.

HççÇS®çmççÇ uççF&vçkçÀ[Óvç cnCçpçí çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç Dççuçíu³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç DçboçpçHç$ççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç mçnmçb®ççuçkçÀ
kçÀjlççlç Dçmçí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí çÆkçÀ, DçboçpçHç$çkçÀç®çí cçÓu³ççbkçÀvç kçÀ©vç l³ççbvçç DçbçÆlçcç mJç©Hç çÆJççÆMçä çÆvç³çcççJçuççÇ®³çç DççOççjí kçíÀuçí
pççlçí, çÆpçunç HççÆj<çoíkçÀ[Óvç Dççuçíu³çç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®³çç DçvçáoçvççlççÇuç JçílçvççJçjçÇuç Kç®çç&®³çç yççyççÇ, ûççcççÇCç çÆJçkçÀçmç çÆJçYççiççlççÇuç
Mççmçvç çÆvçCç&³ççuçç Dçvçámç©vç çÆjkçwlç Jç Yçjuçíu³çç pççiçç çÆkçÀlççÇ ní Dççnílç ní lçHççmçuçí pççlçí.

³ççcçO³çí Dçmçí çÆomçÓvç Dççuçí çÆkçÀ, ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçíbÀêçkçÀ[Óvç jçyççÆJçu³çç pççCçç-³çç ³ççípçvççb®³çç DçboçpçHç$çkçÀçb®ççÇ sçvçvççÇ mçnmçb®ççuçkçÀ
kçÀjlççí. Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀç-³ççbkçÀ[Óvç ÒççHlç Pççuçíuçç çÆvçOççÇ mçnmçb®ççuçkçÀ ní DçboçpçHç$ççbvçç çÆvç³çcççvçámççj DçbçÆlçcç mJç©Hç oílççlç lçmçí®ç
mççÆ®çJççb®³çç HççÆjHç$çkçÀçvçámççj çÆjkçwlç DçççÆCç Yçjuçíu³çç kçÀcç&®çç-³ççb®çç l³ççlç mçcççJçíMç kçÀjlççlç çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç  kçÀcç&®çç-³ççb®ççÇ
çÆmLçlççÇ ûççcççÇCç çÆJçkçÀçmç çÆJçYççiççkçÀ[í Dçmçlçí.

mçn mççÆ®çJç, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç DçççÆCç uçíKçç HççÆj#çCç mlçjçJçj mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççb®³çç mççþçÇ HçÓCç& jçp³çç®³çç cççiçCççÇ®çí
SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç kçíÀuçí pççlçí. nçÇ SkçÀçÆ$çlç cççiçCççÇ mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçjçÇuç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç mççoj kçíÀuççÇ pççlçí.
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SkçÀçÆ$çlç Dçboçpç Hçá{çÇuç sçvçvççÇmççþçÇ mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçjçÇuç ÒçMççmçvç çÆJçYçççiççuçç, cnCçpçí mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç 15
Dçç@kçwìçíyçj Hç³ç¥lç HççþJçuçí pççlççlç.

³ççípçvçílçj DçççÆCç ³ççípçvççblçiç&lç DçLç&mçbkçÀuHççmççþçÇ (Jçílçvç Jç Jçílçvçílçj Kç®çç&®³çç iççíäçÇ) HççÇS®çmççÇ uççF&vç Jç nç@çÆmHçìuç uççF&vç DççHççHçuçí
Dçboçpç DççHçu³çç mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiç ÒçcçáKççbvçç mççoj kçÀjlççlç, ní DççHçCç DççlççHç³ç¥lç HçççÆnuçí. ³çç DçboçpçHç$ççb®çí cçÓu³ççbkçÀvç DçççÆCç
SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç JçíiçJçíiçÈ³çç mlçjçbJçj nçílçí DçççÆCç mçn mçb®ççuçkçÀ, (DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç) mlçjçJçj mçb®ççuçkçÀ
Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççb®³çç mçbHçÓCç& jçp³çç®³çç cççiçCççÇ®çí SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç nçílçí. vçblçj lçí mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçj mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç
çÆJçYççiççuçç mççoj kçíÀuçí pççlçí. mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç mççÆ®çJççuç³ç ³ççb®³ççkçÀ[í ®ççjnçÇ mçb®çuçvççuç³ççbkçÀ[Óvç DçboçpçHç$çí HççþçÆJçuççÇ
pççlççlç Jç ³ççcçO³çí mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççb®³çç oíçÆKçuç DçboçpçHç$çkçÀçb®çç mçcççJçíMç Dçmçlççí. ³çç cççiçC³ççb®ççÇ SkçÀ Òçlç mççJç&pççÆvçkçÀ
Dççjçíi³ç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç çÆJçÊç çÆJçYççiççkçÀ[í HççþJçC³ççlç ³çílçí. Hçá{çÇuç DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&mççþçÇ kçíÀuççÇ pççCççjçÇ nçÇ cççiçCççÇ mçJç&mççOççjCçHçCçí
vççíJnWyçj cççÆnv³çç®³çç HççÆnu³çç DççþJç[îççlç kçíÀuççÇ pççlçí, GoçnjCççLç&, 2011-12®³çç JçççÆ<ç&kçÀ DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ cççiçCççÇ vççíJnWyçj
2010 cçO³çí çÆJçÊç çÆJçYççiççkçÀ[í HççþJçC³ççlç ³çílçí. mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç ³ççcçO³çí kçÀçnçÇ iççíäçÇ mçcçççÆJçä kçÀj³ç®³çç
DçmçlççÇuç kçÀçnçÇ iççí<ìçÇ kçÀç{Óvç ìçkçÀç³ç®³çç DçmçlççÇuç çÆkçbÀJçç kçÀçnçÇ yçouç kçÀjç³ç®çí DçmçlççÇuç lçj lçmçí mHççÆäkçÀjCç DçççÆCç çÆMçHçÀçjmç
DçboçpçHç$ççmççíyçlç pççí[Óvç HççþJçuçí pççlçí. mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççÒçcççCçí®ç mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçjçÇuç Òçl³çíkçÀ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiç
çÆJçÊç çÆJçYççiççuçç DççHçu³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç cççiçC³çç HççþJçlççí.

çÆJçÊç çÆJçYççiç, cçáK³ç mççÆ®çJççb®³çç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆvç³çb$çCççKççuççÇ, DçLç&mçbkçÀuHç cççiçCççÇ ÒçmlççJççbb®ççÇ sçvçvççÇ kçÀjlççí DçççÆCç mçbyçbçÆOçlç
ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççbMççÇ ®ç®çç& kçÀªvç l³ççlç DççJçM³çkçÀ l³çç mçáOççjCçç kçÀªvç Içílççí. çÆJçÊç çÆJçYççiççlççÇuç çÆJççÆJçOç kçÀ#ççbcçO³çí DçLç&mçbkçÀuHç
ÒççÆ¬çÀ³çí®çí kçÀçcç ®ççuçlçí. ³ççlççÇuç oçívç ÒçcçáKç kçÀ#ç cnCçpçí DçLç&mçbkçÀuHç kçÀ#ç DçççÆCç Kç®ç& kçÀ#ç. ³çç kçÀ#ççb®³çç KççuççÇ GHçkçÀ#ç DçmçÓvç
lçí çÆJççÆMçä ¬çÀcççbkçÀçbvççÇ DççíUKçuççÇ pççlççlç. Òçl³çíkçÀ kçÀ#ççkçÀ[í jçp³çç®³çç oçívç lçí lççÇvç ÒçMççmçvç çÆJçYççiçç®çí kçÀçcç mççíHçJçuçí pççlçí.
mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç DçççÆCç JçÌÐçkçÀçÇ³ç çÆMç#çCç çÆJçYççiççlççÇuç p³çç ³ççípçvçç cçnmçÓuç Kççl³ççlççÇuç, cnCçpçí ³ççípçvçílçj çÆvç³ççÆcçlç
HçCçí ®ççuçÓ Dçmçuçíu³ç ³ççípçvçç, DçmçlççÇuç l³ççb®çí DçLç&mçbkçÀuHç kçÀ#ç ¬çÀcççbkçÀ 9 kçÀ[í HççþJçuçí pççlççlç.  ³ççípçvçç vçJççÇ Dçmçíuç DçççÆCç
çÆlç®çç vçJ³ççvçí çÆJç®ççj kçÀjçJç³çç®çç Dçmçíuç lçj lççÇ DçLç&mçbkçÀuHç kçÀ#ç ¬çÀcççbkçÀ 3 uçç mççoj nçílçí.

DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®³çç ÒççÆ¬çÀ³çílç mççÆ®çJççuç³ç mlçjç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç cçnÊJçç®ççÇ Dçmçlçí. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç (³ççuçç ‘JnçF&ì
yçákçÀ’ DçmçínçÇ cnCçlççlç) Yççiç 2 cçO³çí pççÇ jkçwkçÀcç cçbpçÓj Dçmçlçí l³ççuçç l³çç çÆJçYççiççmççþçÇ®çç DçLç&mçbkçÀuHç çÆvçOççÇ mçcçpçuçç pççlççí.
³ççcçO³çí çÆJçOççÇcçb[U DçbçÆlçcç cçbpçájçÇmççþçÇ lç³ççj kçíÀuçíuçí lçHçMççÇuçJççj MççÇ<ç&-çÆvçnç³ç Kç®çç&®çí çÆJçJçjCç Hç$ç Dçmçlçí. mçYççiç=nçlç pççí
DçLç&mçbkçÀuHç cçbpçÓj kçíÀuçç pççlççí, lççí çÆJççÆvç³ççípçvç çÆJçOçí³çkçÀ cnCçÓvç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç cnCçÓvç mççoj kçíÀuçç pççlççí.  kçÀOççÇ kçÀOççÇ
ÒçmlçççÆJçlç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç Jç cçbpçÓj DçLç&mçbkçÀuHç ³ççcçO³çí KçÓHç lçHçÀçJçlç Dçmçu³çç®çí çÆomçÓvç ³çílçí. GoçnjCççLç&, DçY³ççmççlç Dçmçí
çÆomçÓvç Dççuçí kçÀçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê ³ççípçvçç MççÇ<ç& 2210 5041 cçO³çí Jçílçvçí ª. 558 kçÀçíìçÇ DçççÆCç Jçílçvçílçj ª.
29.73 kçÀçíìçÇ DçMççÇ cççiçCççÇ ÒçmlçççÆJçlç nçílççÇ DçççÆCç cçbpçÓj jkçwkçÀcç Dçvçá¬çÀcçí 9… Jç 41… vççÇ kçÀcççÇ kçÀjC³ççlç DççuççÇ.

DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç cççiçC³çç cçbpçÓj Pççu³ççvçblçj, DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç Yççiç 2 nçÇ HçáçÆmlçkçÀç ÒççÆmç× nçílçí. l³ççvçámççj çÆJçYççiçç®çí mççÆ®çJç
Dççjçíi³ç mçíJçç DçççÆCç kçÀç³ç&¬çÀcççbvçç DçbcçuçyçpççJçCççÇmççþçÇ çÆvçOççÇ HççþJçlççlç. ³ççmççþçÇ DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjlççvçç JççHçjuçíu³çç
cççiçç&®³çç yçjçíyçj Guçì çÆoMçívçí çÆvçOççÇ HççþJçuçç pççlççí.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 24



ÒçkçÀjCç ®ççj :

DçLç&mçbkçÀuHç çÆJçlçjCç

SkçÀoç çÆJçOççÇcçb[Uçlç DçLç&mçbkçÀuHç cçbpçÓj Pççuçç çÆkçÀ mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçjçÇuç çÆJçÊç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç l³çç®³çç çÆJçlçjCççmç mçá©Jççlç nçílçí.
DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®ççÇ nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç p³çç cççiçç&vçí Iç[lçí l³çç®ç cççiçç&vçí nç@çÆmHçìumç Jç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêç®³çç ³çb$çCçíHç³ç¥lç
Hççínçí®çJçuçí pççlççlç. çÆJçÊç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçmçn çÆJççÆJçOç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççbkçÀ[í pççlççí. mçb®ççuçkçÀ
Dççjçíi³ç mçíJççmçbyçbOççÇ®ççÇ Dçvçáoçvçí mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç kçÀç³çç&uç³ççuçç
HççþJçuççÇ pççlççlç. DçMçç ÒçkçÀçjí mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç nç mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç DçççÆCç mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç
Jç uçíKçç HççÆj#çCç ³ççb®³ççJçj çÆvç³çb$çCç þíJçlççí. lçmçí®ç ³çç çÆJçYççiççbvçç Dçvçáoçvçí nmlççblççÆjlç kçÀªvç çÆvçOççÇ Hçá{í çÆJçlççÆjlç kçÀjC³ççmç
cççv³çlççnçÇ oílççí. DçMçç ÒçkçÀçjí çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç kçÀjCççjçÇ Òçl³çíkçÀ ³çb$çCçç l³ççHçá{çÇuç mlçjçuçç çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçç®ççÇ
cççv³çlçç oílçí. nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç lçkçwlçç 4.1 cçO³çí mHçä kçíÀuçíuççÇ Dççní.

oámçN³çç ìHH³ççJçj, mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç Dççþ GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç çÆvçOççÇ çÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç DçççÆCç
l³ççb®³ççJçj çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç kçÀjC³ççyçjçíyçj®ç l³ççbvççÇ Hçá{í çÆvçOççÇ çÆJçlççÆjlç kçÀjC³çç®ççÇ cççv³çlçç l³ççbvçç oílççlç.
GHçmçb®ççuçkçÀ nç çÆvçOççÇ Hçá{í çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç mçíJçç HçájçÆJçCçç-³çç kçíbÀêçbvçç lçmçí®ç DççHçu³çç çÆJçYççiççlççÇuç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç
çÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç. DçMçç ÒçkçÀçjí GHçmçb®ççuçkçÀ l³ççb®³ççJçj çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç kçÀjC³ççyçjçíyçj®ç l³ççbvççÇ Hçá{í çÆvçOççÇ
çÆJçlççÆjlç kçÀjC³çç®ççÇ cççv³çlçç oílççlç. Dççjçíi³ç oíCççN³çç HçájçÆJçCçç-³çç çÆJçYççiçÒçcçáKççbvçç DççHçu³çç kçíbÀêç mççþçÇ çÆvçOççÇ kçÀç{Cçí Jç JççHçjC³çç®çí
DççÆOçkçÀçj Dçmçlççlç, l³ççbvçç DççnjCç Jç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ ([^ç@F¥iç DçB[ çÆ[mçyççÆmç¥iç) Dçmçí cnCçlççlç. l³ççcçáUí DççHçu³çç kçíbÀêç
mççþçÇ pçíJç{çÇ lçjlçÓo Dççní lççÇ kçÀç{Óvç l³ççbvçç DççHçuçí Kç®ç& YççiçJçlçç ³çílççlç. nç@çÆmHçìuç uççF&vçmççþçÇ DçMççÇ Hç×lççÇ DçJçuçbyçuççÇ pççlçí.

HççÇS®çmççÇ uççF&vç®ççÇ Hç×lççÇ kçÀçnçÇ ÒçcççCççlç JçíiçUçÇ DçmçÓvç lççÇ Dççkç=ÀlççÇ 4.1 cçO³çí mHçä kçíÀuççÇ Dççní. GHç mçb®ççuçkçÀ[Óvç HççÇS®çmççÇ
uççF&vçuçç nçíCççjí çÆJçlçjCç kçÀççÆnmçí içáblççiçáblççÇ®çí Dççní. Dççkç=ÀlççÇ cçO³çí oçKçJçuçíu³çç uççuç jí<çç cnCçpçí çÆkçÀlççÇ çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo PççuççÇ
Dççní ³çç®çç cçççÆnlççÇ oMç&çÆJçlççlç. lçj kçÀçÈ³çç jí<ççb®³çç mçnç³³ççvçí oçKçJçuçíuçç cççiç& nç çÆvçOççÇ Òçl³ç#ç çÆJçlçjCçç®çç cççiç& Dççní. SkçbÀoj
Dçmçí çÆomçlçí kçÀçÇ çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçç®çí DçvçíkçÀ Yççiç çÆkçbÀJçç Hçç³çN³çç Dççnílç, Goç. çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ, DççnjCç Jç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ
Fl³ççoçÇ. DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjC³çç®³çç ÒççÆ¬çÀ³çílç, ÒççÆ¬çÀ³çç ¬çÀçÆcçkçÀ Hç×lççÇvçí SkçÀçHççþçíHççþ nçílççlç lçmçí çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçç®³çç
ÒççÆ¬çÀ³çílç nçílç vççnçÇ. cççv³çlçç oíCçí, çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç kçÀjCçí, çÆvçOççÇ kçÀç{Cçí Jç JççHçjCçí DçMçç iççíäçÇ JçíiçJçíiçU³çç
mlçjçbJçj nçílççlç.

DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç, çÆJçlçjCç Jç mçbçÆvç³çb$çCç ÒçCççuççÇ (yççÇcçmçd)
yçpçíì SmìçÇcçíì, Dç@uççíkçíÀMçvç DçB[ cçç@çÆvçìjçRiç çÆmçmìçÇcç (yççÇcçdmç cnCçpçí®ç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç, çÆJçlçjCç DçççÆCç mçbçÆvç³çb$çCç ÒçCççuççÇ
DçLçJçç DçLç&mçbkçÀuHç mçbçÆJçlçjCç ³çb$çCçç nçÇ Dçç@vçuççF&vç çÆJçlçjCçç®ççÇ SkçÀ ³çb$çCçç Dççní. yççÇcçdmç ÒçCççuççÇ nçÇ https://

beams.mahakosh.gov.in  ³çç mçbkçíÀlç mLçUçJçj GHçuçyOç DçmçÓvç ní mçbkçíÀlçmLçU cçnçjçä^ Mççmçvçç®³çç çÆJçÊç çÆJçYççiççvçí
çÆJçkçÀçÆmçlç kçíÀuçí Dççní. ³ççípçvçílçj Jç ³ççípçvççblçiç&lç ³çç oçívnçÇ DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç çÆvçOççR®çí JççìHç ³çç ³çb$çCçícççHç&Àlç kçíÀuçí pççlçí. ní çÆJçYççpçvç
³ççípçvçç çÆvçnç³ç Dçmçlçí DçççÆCç Kç®çç&®³çç ÒçcççCç GçÆÎäçbvçámççj cnCçpçí Jçílçvçí, cçpçájçÇ, JççÇpç Jç oÓjOJçvççÇ Kç®ç&, ÒçJççmç Kç®ç&, kçÀç³çç&uç³ççÇvç
mìíMçvçjçÇ, kçÀj, Yçç[í, mççcçáûççÇ HçájJçþç, Hçíì^çíuç/lçíuç/JçbiçCç ³ççÒçcççCçí l³çç®çí çÆJçJçjCç çÆouçí pççlçí.

yççÇcçmçd ÒçCççuççÇkçÀ[Óvç Òçl³çíkçÀ kçÀç³çç&uç³ç / Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçuçç kçíÀJçU çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçç®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆouççÇ pççlç vççnçÇ, lçj çÆouçíuçç
çÆvçOççÇ kçÀç{Óvç IçíC³çç®çí DççÆOçkçÀçjnçÇ çÆouçí pççlççlç. yççÇcçdmç JçjçÇuç J³çJçnçjçmççþçÇ Òçl³çíkçÀ çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççuçç SkçÀ çÆJççÆMçä 10
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DççkçÀ[çÇ mçbkçíÀlççbkçÀ çÆouçç pççlççí. GoçnjCççLç&, GHç mçb®ççuçkçÀçbvçç yççÇcçmçd Üçjç mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç
³ççb®çíkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ çÆcçUlççí. GHç mçb®ççuçkçÀçbvçç nçÇ çÆvçOççÇ®ççÇ jkçwkçÀcç onç DççkçÀ[çÇ mçbkçíÀlççbkçÀ JççHçªvç lçHççmçlçç ³çílçí DçççÆCç Hçá{í DççHçu³çç
çÆJçYççiççlççÇuç çÆJççÆJçOç ªiCççuç³ççbmççþçÇ l³çç®çí çÆJçYççpçvç kçÀjlçç ³çílçí. ní çÆJçYççpçvç mçbkçíÀlççbkçÀç®³çç DççOççjí  yççÇcçdmç ÒçCççuççÇJçj ìçkçÀC³ççlç
³çílçí. ³ççvçámççj, mçJç& ªiCççuç³ççb®çí ÒçcçáKç DççHçu³ççuçç çÆcçUçuçíu³çç çÆvçOççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ IçíTvç lççÇ jkçwkçÀcç kçÀç{Óvç Içílççlç. mçjkçÀçjçÇ kçÀçí<ç
çÆkçbÀJçç yççÇcçmçd Üçjç Òçl³ç#ç çÆvçOççÇ  nmlççblççÆjlç nçílççí, lçj çÆJççÆJçOç kçÀç³çç&uç³çí Jç Dççjçíi³ç mçíJçç oíCççN³çç çÆJçYççiççbvçç l³çç®çí çÆJçYççpçvç
l³çç®çí çÆJçYççpçvç kçÀjC³çç®çí kçÀçcç mçbyçbçÆOçlç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀjlççlç. ³ççuçç  ‘kç@ÀMç-Hçwuççí’ Dçmçí cnCçlççlç. GoçnjCççLç&, mçn
mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç ní çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç Dççþ GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç yççÇcçmçd Üçjç çÆvçOççÇ mçbçÆJçlççÆjlç
kçÀjlççlç DçççÆCç Òçl³çíkçÀ GHçmçb®ççuçkçÀ lççí DççHçu³çç YççiççlççÇuç ªiCççuç³ççbvçç mçbçÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç. l³ççDççOççÇ lçí GHçuçyOç çÆvçOççÇ DçççÆCç
ªiCççuç³ççb®ççÇ cççiçCççÇ ³ççbvçámççj çÆvçOççÇ®çí çÆJçYççpçvç þjJçlççlç DçççÆCç lççÇ cçççÆnlççÇ yççÇcçmçd Jçj DçHçuççí[kçíÀuççÇ pççlçí. ³ççÒçcççCçí DççHçu³ççuçç
çÆkçÀlççÇ çÆvçOççÇ GHçuçyOç Dççní ní mçbyçbçÆOçlç kçÀç³çç&uç³ç çÆkçbÀJçç ªiCççuç³ççbvçç mçcçpçlçí.
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Dççkç=ÀlççÇ 3.1 - DçLç&mçbkçÀuHç mçbçÆJçlçjCç

lççuçákçÀç mlçjçKççuççÇ

çÆpçunç mlçj

çÆJçYççiççÇ³ç mlçj

mçb®çuçvççuç³ç mlçj

mççÆ®çJççuç³ç mlçj

JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOç#çkçÀ

ûççcççÇCç
ªiCççuç³ç

kçÀç@ìípç
nç@çÆmHçìuç

GHççÆpçunç
ªiCççuç³ç

çÆmçJnçÇuç
mçpç&vç,
çÆpçunç

ªiCççuç³ç

JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ,
ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê

içìçÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ
Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ

çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ,

çÆpçunç HççÆj<ço

GHç mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç

mççÆ®çJç, çÆJçÊç çÆJçYççiçmççÆ®çJç, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç

mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç& mçbkçÀuHç Jç uçíKçç

mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç

cçáK³ç uçíKçç
DççÆOçkçÀçjçÇ
DçççÆCç çÆJçÊç
DççÆOçkçÀçjçÇ,

çÆpçunç HççÆj<ço

cçbçÆ$çcçb[U mlçjçÆJçOççÇcçb[U, DçLç&mçbkçÀuHç cçbpçájçÇ



DçY³ççmçç®çí çÆvç<kçÀ<ç&
³çç ÒçkçÀjCççlçnçÇ HççÇS®çmççÇ uççF&vç Jç nç@çÆmHçìuç uççF&vç ³ççbvçámççj çÆvç<kçÀ<ç& çÆouçí Dççnílç. DçY³ççmççlççÇuç oçívçHçÌkçÀçÇ SkçÀ çÆpçunç yç cçOççÇuç
HççÇS®çmççÇ uççF&vçcçO³çí Dçmçí çÆomçÓvç Dççuçí çÆkçÀ DççHçu³çç®ç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ®çí çÆJçYççpçvç nçíTvçnçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvçç
l³ççb®³ççmççþçÇ lçjlçÓo kçíÀuçíu³çç çÆvçOççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ vçmçlçí. çÆpçunç  ‘Dç’  cçO³çí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®ççÇ cççiçCççÇ vçmçlççvççnçÇ, çÆpçunç
Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ kçíÀuçíu³çç DçboçpçHç$ççb®³çç DççOççjí çÆvçOççÇ çÆJçYççpçvç kçíÀuçí nçílçí, ní uç#ççlç I³çç³çuçç HçççÆnpçí. cççiçCççÇ kçÀMçç®ççÇ
kçíÀuççÇ Jç HçájJçþç kçÀç³ç Pççuçç ³ççlç lçHçÀçJçlç Dçmçu³ççvçí l³çç HççÆjCççcççÇ Dççuçíu³çç lçjlçáoçÇ®çí DçkçÀç³ç&#çcç J³çJçmLççHçvç nçíT MçkçÀlçí.
lçmçí®ç p³çç Dççjçíi³ç mçíJçç kçWÀêçbmççþçÇ çÆvçOççÇ Dççní l³ççbvçç®ç lççí kçÀmçç çÆJçYçççÆpçlç nçílççí ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ vçmçlçí Jç çÆkçÀlççÇ çÆvçOççÇ JççHçjç³ç®çç
Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ çÆcçUJçC³ççmççþçÇ l³ççbvçç içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççJçj çÆJçmçbyçÓvç jçnçJçí uççiçlçí, DçmçínçÇ kçÀcç&®ççN³ççbvççÇ
l³ççb®³çç cçáuççKçlççÇlç mççbçÆiçlçuçí. mçJç&®ç ³çb$çCçílç Jçílçvçílçj cççiçC³ççbkçÀ[í mçjç&mç oáuç&#ç kçíÀuçí içíuçí Dççní Dçmçí ³çç DçY³ççmççlçÓvç çÆomçÓvç
Dççuçí. cçáuççKçlççRJçªvç Dçmçí uç#ççlç Dççuçí kçÀçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê mlçjçJçj Jçílçvççb®³çç Kç®çç&mççþçÇ  ‘ncççÇ’ DççOççjí jkçwkçÀcç
kçÀç{C³ççlç DççuççÇ, HçCç Jçílçvçílçj Kç®çç&mççþçÇ DçMççÇ Hç×lççÇ DçJçuçbyçC³ççlç ³çílç vççnçÇ.

SkçÀç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêç®³çç yççyçlççÇlç, Dçmçí çÆomçÓvç Dççuçí çÆkçÀ, Jç<çç&®³çç DçKçíjçÇmç ³çç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçvçí ÒçJççmç YçÊçç
DçççÆCç çÆkçÀjkçÀçíU kçÀç³çç&uç³ççÇvç Kç®çç&mççþçÇ çÆcçUçuçíuçç çÆvçOççÇ DçHçájç Dçmçu³ççvçí çÆvçOççÇ®ççÇ cççiçCççÇ kçíÀuççÇ nçílççÇ. 2010-11 ³çç
Jç<çç&lççÇuç lçáìçÇ®ççÇ cççiçCççÇ cçç®ç& 2011®³çç DçKçíjçÇmç kçíÀuççÇ içíuççÇ. DçççÆCç l³ççcçO³çí 2008-09 DçççÆCç 2009-10 ®³çç
ÒçuçbçÆyçlç cççiçC³ççb®ççnçÇ mçcççJçíMç nçílçç. mçbyçbçÆOçlç kçÀcç&®ççN³ççbvççÇ mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ kçíÀuçíu³çç cççiçC³ççHçÌkçÀçÇ kçÀçnçÇ Yççiç®ç cçbpçÓj nçílççí Jç
çÆcçUlççí. kçÀçnçÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇnçÇ mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ yçN³çç®ç Jçílçvçílçj iççíäçÇ cnCçpçí Hçíì^çíuç/lçíuç/JçbiçCç DçççÆCç çÆkçÀjkçÀçíU
Kç®çç&®ççÇ lçjlçÓo Dççlçç S®çDççjS®çScç (NRHM) çÆvçOççÇlçÓvç kçíÀuççÇ pççlçí. GoçnjCççLç&, SkçÀç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçuçç Hçíì^çíuç/
lçíuç/JçbiçCç Kç®çç&mççþçÇ çÆvç³ççÆcçlç DçLç&mçbkçÀuHççlçÓvç Jç<çç&®çí ª. 10000 cçbpçÓj Pççuçí, lçí cçç®ç& DçKçíjçÇmç SkçÀocç çÆcçUçuçí, l³ççcçáUí
l³ççbvççÇ SvçDççjS®çScç çÆvçOççÇlçÓvç nç Kç®ç& kçíÀuçç. oámçN³çç SkçÀç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçlç çÆkçÀjkçÀçíU kçÀç³çç&uç³ççÇvç Kç®çç&mççþçÇ çÆpçunç
Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ cçbpçÓj Pççuçç vççnçÇ, l³ççcçáUí l³ççbvççÇ SvçDççjS®çScç çÆvçOççÇlçÓvç ª. 25000 JççHçjuçí. DçMçç
ÒçkçÀçjí jçp³ç çÆvçOççÇ Dçouççyçouç kçÀjlçç ³çíC³ççpççíi³çç mJçªHççlç Dçmçu³çç®çí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí.

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçblççÇuç uçíKçç DçççÆCç DçLç&mçbkçÀuHç vççWoçÇ
DçY³ççmççlççÇuç mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇ mççbçÆiçlçuçí çÆkçÀ mçJç& J³çJçnçj jçíKç JçnçÇcçO³çí vççWoJçuçí pççlççlç, pçcççKç®ç& vççWoçÇ®çç nç
cçnÊJçç®çç omlç Dççní Dçmçí l³ççbvççÇ cnìuçí. jçíKç DçLçJçç ®çíkçÀÜçjç Pççuçíuçí mçJç& pçcçç Jç Kç®ç& jçíKç JçnçÇcçO³çí vççWoJçuçí pççlççlç. pçcçç
jkçwkçÀcçícçO³çí ÒççcçáK³ççvçí içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç Jçílçvçí Jç Jçílçvçílçj Kç®çç&mççþçÇ Dççuçíuçç çÆvçOççÇ mçcçççÆJçä Dçmçlççí.  ‘yç’
çÆpçunîççcçO³çí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí mJçlç:®çí DçboçpçHç$çkçÀ lç³ççj kçÀjlç vççnçÇlç Jç cçççÆmçkçÀ çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçççÆJç<ç³ççÇnçÇ l³ççbvçç cçççÆnlççÇ
vçJnlççÇ, HçCç Dçç½ç³ç&pçvçkçÀ iççíä DçMççÇ çÆomçÓvç DççuççÇ çÆkçÀ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbcçO³çí l³ççb®³çç Kç®çç&®çí mçJç& J³çJçnçj jçÆpçmìj
¬çÀcççbkçÀ 14 cçO³çí vççWoJçuçí pççlççlç. DçççÆCç Dçmçí kçÀjCçí l³ççbvçç yçbOçvçkçÀçjkçÀ Dççní Dçmçí l³ççbvççÇ mççbçÆiçlçuçí. ‘Dç’ çÆpçunîççlççÇuç,
DçY³ççmç vçcçáv³ççlççÇuç SkçÀç lççuçákçw³ççlç J³çJçnçj jçÆpçmìj ¬çÀcççbkçÀ 14 cçO³çí vççWoJçuçí pççlççlç, HçCç Flçj lççuçákçw³ççlç lçmçí vççWoJçuçí
pççlç vççnçÇlç. Kç®çç&MççÇ mçbyçbçÆOçlç vççWoçÇ mçáìîçç kçÀçiçoçbJçj Dçmçlççlç Jç ³ççíi³ç ÒçkçÀçjí mççbYççUu³çç pççlç vççnçÇlç, Dçmçí Dççcç®³çç
çÆvçoMç&vççmç Dççuçí Dççní.

Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ, lççuçákçÀç mlçjçJçjçÇuç vççWoçÇ
Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ DçççÆCç çÆpçunç HççÆj<çoç ³ççb®³çç ¢äçÇvçí oçívç cçnÊJçç®³çç vççWo Jçnîçç cnCçpçí pçcçç jçÆpçmìj (jçÆpçmìj ¬çÀ. 13) DçççÆCç
Kç®çç&®çí jçÆpçmìj (jçÆpçmìj ¬çÀ. 14). ³ççcçO³çí mçJç& J³çJçnçjçb®çí lçHçMççÇuç ³çílççlç. cççÆnvçç DçKçíjçÇmç l³ççlççÇuç þUkçÀ yççyççÇ
mççjçbMçªHççlç cççb[u³çç pççlççlç, DçççÆCç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇkçÀ[í çÆMçuuçkçÀ çÆvçOççÇ çÆkçÀlççÇ ³çç®ççÇnçÇ vççWo kçíÀuççÇ pççlçí. nçÇ oçívç jçÆpçmìj
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kçÀMççÇ mçáçÆmLçlççÇlç þíJçç³ç®ççÇ ³çç®ççÇ cççiç&oMç&kçÀ çÆvç³çcççJçuççÇ oíçÆKçuç GHçuçyOç Dççní5 . ³ççvçámççj içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³çç
kçÀ[Óvç cçççÆmçkçÀ pçcçç Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçHç$ç lç³ççj kçÀªvç çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç cçáK³ç uçíKçç DçççÆCç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçN³ççuçç kçÀ[í HççþçÆJçuççÇ
pççlçí. Jç<çç&®³çç MçíJçìçÇ içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçN³çç kçÀ[Óvç Jç<çç&®çí pçcçç-Kç®ç& çÆJçJçjCç Hç$ç6 lç³ççj kçÀªvç çÆpçunç HççÆj<çoíuçç kçÀ[í
HççþçÆJçuççÇ pççlçí. ³çç®çç mçcççJçíMç çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç JçççÆ<ç&kçÀ çÆJçJçjCçHç$ççlç kçíÀuçç pççlççí.

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbcçO³çí yçjçÇ®ç JççÆjÿ Jç kçÀçÆvçÿ mçnç³³çkçÀ Hçoí (uçíKçç vççWoçÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ DçmçCççjí kçwuççkç&À DçççÆCç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç
kçÀçcççbmççþçÇ®çí mçnç³³çkçÀ) çÆjkçwlç Dçmçu³çç®çí Dççcç®³çç çÆvçoMç&vççmç Dççuçí Dççní. kçÀçÆvçÿ uçíKçç DççÆOçkçÀçjçÇ HçoçJçjçÇuç J³çkçwlççÇuçç
çÆJçÊççÇ³ç ÒççÆMç#çCç çÆcçUçuçíuçí vççnçÇ. DççcnçÇ cçççÆiçlçuçíuççÇ [ç@kçw³çácçWìmç l³ççbvçç MççíOçlçç DççuççÇ vççnçÇlç. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêç®çí
ÒçMççmçkçÀçÇ³ç ÒçcçáKçHçoçÇ Dçmçuçíu³çç JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççnçÇ DçLç&mçbkçÀuHç Jç çÆJçÊççÇ³ç yççyçlççÇlç HçÀçjMççÇ mçcçpç vçmçu³çç®çí pççCçJçuçí.
uçíKçç vççWoçÇ®ççÇ ®ççbiçuççÇ mçcçpç Dçmçuçíu³çç JççÆjÿ Jç kçÀçÆvç<þ mçnç³³çkçÀçbkçÀ[í Flçj 2-3 ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®ççÇ pçyççyçoçjçÇ
mççíHçJçC³ççlç Dççu³çç®çí çÆomçÓvç Dççuçí. ní mçnç³³çkçÀ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvçç cççÆnv³ççlçÓvç lççÇvç - ®ççj JçíUç Yçíì oílççlç DçççÆCç
DçLç&mçbkçÀuHççMççÇ mçbyçbçÆOçlç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç yççyççR®ççÇ HçÓlç&lçç kçÀjlççlç.

mçbçÆJçlçjCç ÒççÆ¬çÀ³çíyççyçlç, çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆkçbÀJçç çÆpçunç HççÆj<çoílççÇuç çÆJçYççiç ÒçcçáKç ní çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç çÆJçÊç
çÆJçYççiçÒçcçáKççmççíyçlç - cçáK³ç uçíKçç DçççÆCç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀçcç kçÀjlççlç. jçp³ç mçjkçÀçjkçÀ[Óvç ³çíCççjç çÆvçOççÇ kçÀç{Cçí Jç çÆJçlçjCç
kçÀjCçí ³ççmççþçÇ ³çç DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ ([^ç@F¥iç DçB[ [çÇmçyçmç&cçWì Dçç@HçÀçÇmçj) vçícçCçÓkçÀ çÆpçunç HççÆj<çoívçí kçíÀuçíuççÇ Dççní. yççÇcçdmç ÒçCççuççÇÜçjí
çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç cçáK³ç uçíKçç DçççÆCç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçN³çç®³çç Kççl³ççJçjçÇuç çÆvçOççÇ çÆJçYççpçvçç®ççÇ cçççÆnlççÇ
kçÀªvç Içílççlç. çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ GHçuçyOç çÆvçOççÇ®çí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbmççþçÇ çÆJçYççpçvç kçÀjlççlç. nçÇ cçççÆnlççÇ cçççÆmçkçÀ
çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç7 lçjlçÓo Hç$ççÜçjí içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççuçç çÆouççÇ pççlçí. Hçjblçá içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççuçç
çÆvçOççÇ nmlççblççÆjlç kçÀjC³çç®çí kçÀçcç cçáK³ç uçíKçç DçççÆCç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççkçÀ[Óvç kçíÀuçí pççlçí. mçjkçÀçjçÇ kçÀçí<ççiççjç®³çç yçBkçÀçlçÓvç
nç çÆvçOççÇ nmlççblççÆjlç nçílççí. DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjC³çç®³çç ÒççÆ¬çÀ³çílç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbvççÇ pççÇ cççiçCççÇ kçíÀuççÇ Dççní lççÇ çÆvçOççÇ
çÆJçYççpçvçç®çí JçíUçÇ cçnÊJçç®ççÇ þjlçí. Hçjblçá, DççOççÇ vçcçÓo kçíÀu³ççÒçcççCçí DçboçpçHç$çí Jç cçççÆmçkçÀ Jçílçvççb®ççÇ cççiçCççÇHç$çí çÆpçunîççlççÇuç mçJç&
ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbkçÀ[Óvç HççþJçC³ççlç ³çílç vççnçÇlç. DçMçç cççiçCççÇDçYççJççÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ kçíÀuçíu³çç Dçboçpççvçámççj
çÆvçOççÇ®çí çÆJçYççpçvç kçíÀuçí pççlçí.

kçÀçíCçl³çç®ç çÆpçunîççuçç DççHçu³çç çÆpçunç HççÆj<çoíuçç DççÆOçkç=Àlç Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ çÆkçÀlççÇ lçjlçÓo Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ vçmçu³çç®çí
DçY³ççmççlçÓvç mçbMççíOçkçÀçbvçç Dçç{UÓvç Dççuçí.  ‘DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç - 1 - HççÆjçÆMçä Dç ®ççÇ HçájJçCççÇ’ ³çç HçÓjkçÀ omlççJçípççcçO³çí
çÆpçunç HççÆj<çoíuçç Jçiççakç=Àlç kçíÀuçíu³çç DçLç&mçbkçÀuHçç®çí lçHçMççÇuç Dçmçlççlç. Hçjblçá çÆpçunç HççÆj<çoíuçç SkçÓÀCç çÆkçÀlççÇ Dççjçíi³ç çÆvçOççÇ
Jçiççakç=Àlç Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ kçÀçíCçl³çç®ç çÆpçun³ççuçç vçJnlççÇ, ³çç®çí Dççcnçuçç Dçç½ç³ç& Jççìlçí.

çÆpçunç HççÆj<çoílçÓvç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbHç³ç¥lç Hççínçí®çCççjç ³ççípçvçç GHç MççÇ<ç& çÆvçOççÇ®ççÇ (mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç
kçWÀê - 22105041) cçççÆnlççÇ IçílçuççÇ Dçmçlçç Dçmçí uç#ççlç Dççuçí çÆkçÀ yççÇcçdmçJçj oçKçJçC³ççlç DççuçíuççÇ mçnç³³çkçÀ Dçvçáoçvçí GCçí
Dçvçáoçvç (cçç³çvçmç / çÆvçiçíìçÇJncçO³çí) Dççnílç. DçMçç mçnç³³çkçÀ Dçvçáoçvççb®ççÇ cçççÆnlççÇ, lççí kçÀOççÇ Jç çÆkçÀlççÇ nmlççblççÆjlç nçíCççj ³çç®ççÇ
cçççÆnlççÇ Dççjçíi³ç mçíJççbHç³ç¥lç Hççínçí®çlç vççnçÇ DçççÆCç nçÇ cççíþçÇ $çáìçÇ Dççní. l³ççcçáUí mçnç³³çkçÀ Dçvçáoçvççb®çç mç#çcçHçCçí JççHçj nçílç
vçmçu³çç®çí çÆomçlçí.

nç@çÆmHçìuç uççF&vç®³çç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçcçO³çí çÆvçOççÇ®çí mçbçÆJçlçjCç ní yççÇcçmçd (yçpçíì SmìçÇcçíì, Dç@uççíkçíÀMçvç DçB[ cçç@çÆvçìjçRiç çÆmçmìçÇcç)
Dçç@vçuççF&vç ÒçCççuççÇcççHç&Àlç nçílçí. ³ççyççyçlççÇlç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêç®çí ÒçcçáKç cnCçpçí ûççcççÇCç, kçáÀìçÇj Jçç GHç-çÆpçunç ªiCççuç³ççmççþçÇ

5 çÆpçunç HççÆj<ço Jç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ®çí uçíKçç mçbkçíÀlç (DçkçÀçTbì kçÀçí[), 1968
6 cçnçjçä^ çÆpçunç HççÆj<ço Jç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ uçíKçç mçbkçíÀlçmç DçççÆCç cçábyçF& ûççcçHçb®çç³çlç DççÆOççÆvç³çcç 1958 (DçLç&mçbkçÀuHç Jç uçíKçç) çÆJçYççiç 60
vçámççj
7 cçççÆmçkçÀ çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç cnCçpçí mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçbmççþçÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ kçíÀuçíuçí çÆvçOççÇ çÆJçYççpçvç

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 28



JçÌÐçkçÀçÇ³ç DççÆOç#çkçÀ lçmçí®ç çÆpçunç ªiCççuç³ççmççþçÇ çÆmçJnçÇuç mçpç&vç ³ççbvçç DççHçu³çç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêç®çí [^ç@F¥iç DçB[ [çÇmçyçmç&cçWì
Dçç@HçÀçÇmçj (çÆvçOççÇ kçÀç{Cçí Jç çÆJçlçjCç kçÀjCçí ³çç®çí DççÆOçkçÀçjHço DçmçuçíuççÇ J³çkçwlççÇ) cnCçÓvç pçyççyçoçjçÇ çÆouççÇ pççlçí. kçÀçnçÇ ûççcççÇCç
ªiCççuç³ççb®çç ³ççuçç DçHçJçço DçmçÓvç ³çç ªiCççuç³ççbmççþçÇ çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ ní kçÀçcç Hççnlççlç. çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç GHç
mçb®ççuçkçÀçbkçÀ[Óvç ³çç mçJç& mçáçÆJçOççbvçç çÆvçOççÇ çÆcçUlççí.

Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêç®³çç mlçjçJçjçÇuç mçbçÆJçlçjCçç®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç HççÇS®çmççÇ uççF&vçÒçcççCçí®ç Dçmçlçí: çÆvçOççÇ çÆJçYççpçvç çÆcçUJçCçí, Jçílçvçí Jç
Jçílçvçílçj yççÇuçí lç³ççj kçÀjCçí DçççÆCç mççoj kçÀjCçí. ³ççKçíjçÇpç nç@çÆmHçìuç uççF&vçcçO³çí Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçkçÀ[Óvç kçíÀu³çç pççCççN³çç
Kç®çç&Jçj GHç mçb®ççuçkçÀ kçÀç³çç&uç³çç®çí kçÀ[kçÀ çÆvç³çb$çCç Dçmçlçí. Dççþ çÆJçYççiççÇ³ç Dççjçíi³ç mçkç&Àuç®³çç GHç mçb®ççuçkçÀçbvçç mçb³çákçwlç
mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç Dçç@vçuççF&vç Dçvçáoçvç (yççÇcçdmç) çÆcçUlçí DçççÆCç lçí ní Dçvçáoçvç
nç@çÆmHçìuç uççF&vç®³çç mçáçÆJçOççbvçç DçççÆCç çÆJçYççiççlççÇuç mçbyçbçÆOçlç çÆpçun³çç®³çç çÆpçunç HççÆj<çoíuçç mçbçÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç. GHçmçb®ççuçkçÀ ní
çÆvçOççÇ çÆJçYççpçvç Jç GHççÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç Hççnlççlç.

yççÇcçdmç ³çb$çCçíJçj kç@ÀMç - Hçwuççí (cçççÆmçkçÀ çÆkçbÀJçç çÆJççÆMçä kçÀçuççJçOççÇmççþçÇ) ®³çç mJçªHççlç Dçvçáoçvççb®çí çÆJçYççpçvç çÆou³ççJçj (DçHçuççí[
kçíÀu³ççJçj) çÆJççÆJçOç mlçjçbJçjçÇuç [^ç@F¥iç DçB[ çÆ[mçyçmç&cçWì Dçç@HçÀçÇmçjvçç DççHçu³çç Kç®çç&mççþçÇ jçpçkçÀçí<ççlçÓvç çÆvçOççÇ kçÀç{lçç ³çíT
MçkçÀlççí. GHçmçb®ççuçkçÀ SkçÓÀCç 22 DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç MççÇ<çç¥®çí kçÀçcç yçIçlççlç, l³ççHçÌkçÀçÇ 10 lçí 12 ‘jçp³ç MççÇ<çx’ cnCçÓvç DççíUKçu³çç
pççCççN³çç MççÇ<çç¥®³çç yççyçlççÇlç GHçmçb®ççuçkçÀ ní çÆvç³çb$çCç Jç mçbçÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ Dçmçlççlç. GJç&çÆjlç GHçMççÇ<çx çÆpçunç HççÆj<çoí®ççÇ ‘cçolç
Dçvçáoçvçí’ DçmçÓvç l³ççbvçç ‘mLçççÆvçkçÀ #çí$ç’ cnìuçí pççlçí. GHçmçb®ççuçkçÀ kçÀç³çç&uç³ç ³çç mLçççÆvçkçÀ #çí$ç Dçvçáoçvççb®çí kçíÀJçU çÆJçYççpçvç yççÇcçmçd
Jçj oílççlç DçççÆCç çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç cçáK³ç uçíKçç Jç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç lççí çÆvçOççÇ kçÀç{C³çç®çí DççÆOçkçÀçj oílççlç. yççÇcçmçd ³çb$çCçícçáUí
çÆvçOççÇmçbyçbOççÇ®çí DççÆOçkçÀçj oíC³çç®³çç Jç mçbçÆvç³çb$çCçç®³çç yççyçlççÇlç uççiçCççN³çç kçÀçuççJçOççÇcçO³çí mçáOççjCçç PççuççÇ DçmçuççÇ lçjçÇ kçÀç³ç&mçbyçbOççÇ®çí
kçÀçnçÇ ÒçMvç DçpçÓvç yççkçÀçÇ Dççnílç. GoçnjCççLç&, l³çç®çç JççHçj kçÀjC³çç®ççÇ kçÀç³ç&#çcçlçç kçÀcççÇ DçmçCçí. çÆpçunç Jç l³ççKççuççÇuç
mlçjçJçjçÇuç Dççjçíi³ç mçíJçç ³çb$çCççbcçO³çí Dçmçuçíu³çç kçÀcç&®ççN³ççbvçç yççÇcçmçd ÒçCççuççÇ®çí ÒççÆMç#çCç çÆouçíuçí vçmçu³ççvçí l³çç®çç JççHçj kçÀjC³çç®ççÇ
#çcçlçç l³ççb®³ççkçÀ[í vççnçÇ. GoçnjCççLç& kç@ÀMç-Hçwuççí cçççÆmçkçÀ çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç kçÀmçí yçouçç³ç®çç ní cçççÆnlççÇ vçmçu³ççvçí kçÀçnçÇ JçíUç kçÀçnçÇ
çÆvçOççÇ vç JççHçjlçç Hçjlç pççlççí.

DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç lçjlçÓo / Dçvçáoçvçí MçíJçì®³çç cççÆnv³ççlç (31 cçç®ç&, DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&lççÇuç MçíJçì®çç çÆoJçmç) çÆouçí pççC³çç®ççÇ Hç×lç
DçpçÓvçnçÇ Dççní, DçMçç JçíUçÇ çÆvçOççÇ Hçjlç pççT vç³çí ³ççmççþçÇ lççí Kç®ç& kçÀjC³çç®çç oyççJç kçÀcç&®ççN³ççbJçj ³çílççí. MçíJçì®³çç çÆlçcççnçÇcçO³çí,
l³ççlçnçÇ çÆJçMçí<çlç: DçççÆLç&kçÀ Jç<çç&®³çç MçíJçì®³çç cççÆnv³ççcçO³çí çÆvçOççÇ Kç®ç& kçÀjC³çç®ççÇ OççJçHçU Dçmçlçí. Dççcç®³çç cçáuççKçlççÇlç kçÀççÆn
pçCççbvççÇ mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ MçíJçì®³çç cççÆnv³ççlç cnCçpçí 31 cçç®ç&uçç çÆvçOççÇ lçjlçÓo kçíÀuççÇ pççlçí Jç lççí JççHçjuçç vççnçÇ lçj Hçjlç kçÀjçJçç
uççiçlççí. SkçÀç çÆpçunç ªiCççuç³çç®³çç mçáOçççÆjlç DçLç&mçbkçÀuHççlç çÆomçÓvç Dççuçíuçí ní SkçÀ GoçnjCç. 2010-11 Jç<çç&mççþçÇ  ‘HççÆnuççÇ
lçí ®çíçíLççÇ Jçiçç&lççÇuç Mççuçí³ç çÆJçÐççL³çç¥®ççÇ Dççjçíi³ç lçHççmçCççÇ GHç®ççj DçççÆCç Mçðç¬çÀçÇ³çç’ ³çç GHç MççÇ<ç& 2211 0603 KççuççÇ
Jçílçvçílçj kçÀçjCççbmççþçÇ ªHç³çí 2.50 uççKçç®çí cçolç Dçvçáoçvçç®ççÇ 31 cçç®ç& 2011 uçç lçjlçÓo kçíÀuççÇ içíuççÇ. ³çç çÆoJçMççÇ nç çÆvçOççÇ
JççHçjuçç vç içíu³ççvçí lççí J³çHçiçlç Pççuçç.

Dççjçíi³ç mçíJçç oíCççjçÇ kçíbÀêí / ªiCççuç³ççbvçç çÆvçOççÇ çÆJçlçjCçççÆJç<ç³ççÇ (HçbÀ[ - Hçwuççí) cçççÆnlççÇ vçmçlçí, l³ççbvçç DççHçuçí çÆJçÊççÇlç DççÆOçkçÀçj
mHçä vçmçlççlç, l³ççcçáUí JççÆjÿ DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ kçÀç{Óvç Içílçuçç pççCççj vççnçÇ ³ççmççþçÇ lçí kçÀçnçÇ kçÀª MçkçÀlç vççnçÇlç.
Òçl³ç#ççlç Kç®çç&lççÇuç DççÆvç³ççÆcçlçlçç oÓj kçÀjC³çç®çí kçÀçcç çÆvç³çb$çCç ³çb$çCçícççHç&Àlç kçíÀuçí pççlçí, lçjçÇnçÇ ªiCççuç³ççbHç³ç¥lç DçHçájçÇ cçççÆnlççÇ
Hççínçí®çlç Dçmçu³ççvçí çÆvçOççÇ Kç®ç& kçÀjC³ççmççþçÇ kçÀjçJççÇ uççiçCççjçÇ OççJçHçU nçÇ mçcçm³çç Dççní®ç. ³ççyçjçíyçj®ç HçÓjkçÀ (mçáOçççÆjlç)
Dçvçáoçvçí GMççÇjç çÆcçUCçí nçÇoíKççÇuç mçcçm³çç Dççní. çÆJçÊç çÆJçYççiç, Dççjçíi³ç çÆJçYççiç DçLçJçç mççÆ®çJççuç³ççlçÓvç Dçvçáoçvçí JçíUílç cçbpçÓj nçílç
vççnçÇlç. Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç çÆkçÀlççÇ kçÀçuççJçOççÇvçí çÆvçOççÇ çÆcçUCççj Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ mççJç&pççÆvçkçÀ mJçªHççlç GHçuçyOç vççnçÇ.

mçbHçÓCç& DçLç&mçbkçÀuHç kçÀOççÇ®ç mççbçÆiçlçuçç pççlç vççnçÇ DçççÆCç DççHçu³çç Jç<ç&Yçjçlç çÆkçÀlççÇ çÆvçOççÇ çÆcçUCççj Dççní ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ ªiCççuç³ççbvçç
çÆouççÇ pççlç vççnçÇ. l³ççbvçç ³çç®ççÇ HççÆnuççÇ mçÓ®çvçç kç@ÀMç -Hçwuççí lçjlçáoçÇlçÓvç çÆcçUlçí. G®®ç mlçjçJçjçÇuç ³çb$çCçíkçÀ[Óvç DççJçM³çkçÀlçíÒçcççCçí
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çÆvçOççÇ HççþJçuçç pççlççí. çÆvçOççÇ kçÀOççÇ çÆcçUCççj ³çççÆJç<ç³ççÇ mLçççÆvçkçÀ mlçjçJçjçÇuç ³çb$çCçíuçç vççÇìMççÇ kçÀuHçvçç vçmçlçí Jç l³ççcçáUí çÆvçOççÇ®çç
kçÀç³ç&#çcç JççHçj nçíT MçkçÀlç vççnçÇ, nçÇ çÆ®çblççpçvçkçÀ yççyç Dççní.

ûççcççÇCç / çÆpçunç ªiCççuç³ççlç DçLç&mçbkçÀuHççmçbyçbOççÇ kçÀçnçÇ cçççÆnlççÇ / omlçSíJçpç GHçuçyOç Dçmçlççlç. pçcççKç®ç& Dççjçíi³ç kçíbÀê mlçjçJçj
vççWoJçuçí pççlççlç. ³ççcçO³çí, jçÆpçmìj ¬çÀ. 14 ®ççnçÇ mçcççJçíMç nçílç DçmçÓvç ³ççcçO³çí Dçvçáoçvç çÆvçOççÇ®çç pçcçç Jç Kç®ç& vççWoJçuçç pççlççí.
ûççcççÇCç ªiCççuç³ç Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçHç$ç oj cççÆnv³ççuçç çÆmçJnçÇuç mçpç&vçuçç mççoj kçÀjlçí DçççÆCç l³ççb®³ççkçÀ[Óvç lçí çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç
GHç mçb®ççuçkçÀçbvçç HççþJçC³ççlç ³çílçí. DçY³ççmççlççÇuç mçJç& ªiCççuç³ççbvççÇ mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ lçí cççÆnv³çç®çí Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçHç$ç lç³ççj kçÀjlççlç
Dçmçí mççbçÆiçlçuçí. ³ççcçO³çí cççÆnvçç DçççÆCç mçJç& uççiçÓ MççÇ<çç¥cçÒçcççCçí ³ççípçvçççÆvçnç³ç ÒçiçlççÇMççÇuç Kç®çç&®çí lçHçMççÇuç Dçmçlççlç Jç lçí mçbyçbçÆOçlç
çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçN³ççuçç oíC³ççlç ³çílççlç. GoçnjCççLç&, GHç mçb®ççuçkçÀçbkçÀ[Óvç çÆcçUçuçíu³çç çÆvçOççÇ®çç çÆjHççíì& l³ççbvçç kçíÀuçç pççlççí DçççÆCç
kçáÀìábyç kçÀu³ççCç kçÀç³ç&¬çÀcç ³ççípçvçç (ÒçOççvç MççÇ<ç& 2211 mçbyçbOççÇ ³ççípçvçç) mçbyçbOççÇ Kç®çç&®çç çÆjHççíì& kçáÀìábyç çÆJçYççiç (y³çájçí) kçÀç³çç&uç³ççuçç
kçíÀuçç pççlççí. ní çÆjHççíì& uçíKççÇ mJçªHççlç (nç[& kçÀç@HççÇ) mJçnmlçí Hççínçí®çJçuçí pççlççlç. ªiCççuç³ççbvççÇ mççbçÆiçlçu³ççÒçcççCçí lçí JçççÆ<ç&kçÀ
Hçávç&çÆvç³ççípçvç kçÀjlççlç, yççÇcçmçd ³çb$çCçíJçj lçjlçÓo kçíÀuçíuçç çÆvçOççÇ / Dçvçáoçvçí DçççÆCç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçmççþçÇ mçJç& uççiçÓ MççÇ<çç¥cçÒçcççCçí
³ççípçvçç çÆvçnç³ç Kç®ç& mçbyçbçÆOçlç çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç mççoj kçÀjlççlç.

GHçmçb®ççuçkçÀ, çÆJçYççiççÇ³ç mlçj
Kç®çç&Jçj çÆvç³çb$çCç þííJçC³çç®çí DçççÆCç kçÀçíCçlççnçÇ çÆvçOççÇ Hçjlç HççþJçuçç pççT vç³çí ³çç®ççÇ KçyçjoçjçÇ IçíC³çç®çí kçÀçcç GHçmçb®ççuçkçÀçb®çí Dççní.
DçY³ççmççlçÓvç çÆomçuçí kçÀçÇ oçívnçÇ çÆJçYççiççlççÇuç GHçmçb®ççuçkçÀç®³çç ³ççyççyçlç®³çç kçÀçcçç®ççÇ Hç×lççÇ HçjmHçj çÆYçVç ÒçkçÀçj®ççÇ Dççní. SkçÀç
çÆpçunîççcçO³çí ®ççuçÓ cççÆnv³ççlççÇuç çÆMçuuçkçÀ jkçwkçÀcç Hçá{çÇuç cççÆnv³ççlç Jçiç& kçíÀuççÇ pççlçí. SkçÀç cçáuççKçlçkçÀl³çç&vçí mççbçÆiçlçuçíuçí GoçnjCç,
kçÀç³çç&uç³ççÇvç Kç®çç&mççþçÇ cçççÆmçkçÀ 5000 ªHç³çí lçjlçáoçÇHçÌkçÀçÇ 4000 ªHç³çí SçÆÒçuç cççÆnv³ççlç çÆMçuuçkçÀ jççÆnuçí, lçj Hçá{çÇuç cçí
cççÆnv³ççlç ¬çÀcçJçOçça çÆMçuuçkçÀ ªHç³çí 9000 oçKçJçuççÇ pççlçí. pçj nçÇ jkçwkçÀcç cçí cççÆnv³ççlç DççÆpçyççlç Kç®ç& PççuççÇ vççnçÇ lçj pçÓvç
cççÆnv³ççlç çÆMçuuçkçÀ jkçwkçÀcç ªHç³çí 14000 oçKçJçuççÇ pççlçí. lçj oámçN³çç çÆJçYççiççcçO³çí cççiççÇuç cççÆnv³ççlççÇuç Kç®çça vç Hç[uçíuççÇ
çÆMçuuçkçÀ jkçwkçÀcç Hçjlç IçílçuççÇ pççlçí. GoçnjCççLç&, Dççjçíi³ç mçíJçç kçWÀêçb®çç Kç®ç& kç@ÀMç-Hçwuççí vçámççj nçílç vçmçíuç DçççÆCç çÆJççÆMçä
cççÆnv³ççlç kçÀçnçÇ çÆvçOççÇ Kç®ç& Pççuçíuçç vçmçíuç, lçj GHçmçb®ççuçkçÀ l³çç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçuçç mçbyçbçÆOçlç çÆvçOççÇ / Dçvçáoçvç Hçjlç kçÀjC³ççmç
mççbiçlççlç. çÆJççÆMçä GçÆÎäçbmççþçÇ SkçÀç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçmççþçÇ lçjlçÓo kçíÀuçíuççÇ jkçwkçÀcç çÆMçuuçkçÀ jççÆnu³ççmç l³çç®ç GçÆÎäçmççþçÇ
oámçN³çç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçuçç oíC³çç®çç çÆvçCç&³ç IçíC³çç®çí DççÆOçkçÀçj GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç Dççnílç. GoçnjCççLç&, pçj SkçÀç ûççcççÇCç
ªiCççuç³ççlç DççnçjçmççþçÇ Dçmçuçíuçç çÆvçOççÇ çÆMçuuçkçÀ jççÆnuçç DçççÆCç oámçN³çç ûççcççÇCç ªiCççuç³ççuçç ³çç®ç GÎíMççmççþçÇ çÆvçOççÇ®ççÇ içjpç
Dççní, lçj l³ççÒçcççCçí çÆMçuuçkçÀ çÆvçOççÇ®çí Hçávç&çÆJçlçjCç kçÀjC³çç®çç çÆvçCç&³ç GHç mçb®ççuçkçÀ IçíT MçkçÀlççlç. çÆpçunç Dççjçíi³ç mçíJçç (mçb³çákçwlç
mççÆ®çJç, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç) ³ççb®ççÇ HçjJççvçiççÇ  IçíTvç Dçmçí Hçávç&çÆJçlçjCç çÆJççÆMçä MççÇ<çç&KççuççÇ kçÀjlçç ³çílçí.

çÆJççÆJçOç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçvççÇ mççoj kçíÀuçíu³çç JçççÆ<ç&kçÀ Jç mçáOçççÆjlç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpççb®³çç DççOççjí ªiCççuç³ççbmççþçÇ cçççÆmçkçÀ
çÆvçOççÇ çÆJçlçjCç (kç@ÀMç-Hçwuççí) lç³ççj kçÀjC³ççcçO³çínçÇ  çÆJçYççiççÇ³ç mçkç&Àuç kçÀç³çç&uç³çç®³çç GHç mçb®ççuçkçÀçb®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç cçnÊJçç®ççÇ Dçmçlçí.
ní DççÆOçkçÀçjçÇ Kç®çç&Jçj çÆvç³çb$çCç þíJçlççlç, cçççÆmçkçÀ Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçHç$ç Jç çÆvç³ççÆcçlç ÒçiçlççÇ DçnJççuç cççiçJçÓvç Kç®çç&Jçj uç#ç þíJçlççlç
DçççÆCç çÆJççÆMçä çÆvç³çcç Jç DçìçRvçç Oçªvç SkçÀç Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçlççÇuç çÆMçuuçkçÀ çÆvçOççÇ®çí l³çç®ç GçÆÎäçmççþçÇ oámçN³çç Dççjçíi³ç mçíJçç
kçíbÀêçuçç HçávççÆJç&lçjCç kçÀjlççlç. çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³ççcçO³çí yçjçÇ®ç cçççÆnlççÇ pçcçç nçílç Dçmçlçí.

mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç
mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç ÒçMççmçvç, ³ççbvçç cçáK³ç çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ cnìuçí pççlçí DçççÆCç lçí mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç
³ççb®çíKççuççÇ kçÀçcç kçÀjlççlç. l³ççb®çíkçÀ[í mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆkçbÀJçç çÆJçÊç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ ³çílççí, lççí çÆvçOççÇ lçí GHç mçb®ççuçkçÀ DçççÆCç
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Flçj DççÆOçkçÀçN³ççbvçç8 çÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç DçççÆCç çÆJççÆJçOç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ DççHçu³çç mçbyçbçÆOçlç DçLç&mçbkçÀuHç GHç MççÇ<çç¥mççþçÇ
jçpçkçÀçí<ççlçÓvç vççWoJçuçíuççÇ cççiçCççÇ çÆvç³çcççÒçcççCçí Dçmçu³çç®ççÇ Kçç$ççÇ kçÀªvç çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç çÆvçOççÇ®³çç Hçávç&çÆJçlçjCççuçç cçbpçájçÇ oílççlç.

çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHç cççiçC³çç Lçíì mçn mçb®ççuçkçÀçb®³çç kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[í HççþJçu³çç pççlççlç. ³çç kçÀç³çç&uç³ççlç
cçççÆnlççÇ®çí MççÇ<ç& çÆvçnç³ç Jç ³ççípçvçççÆvçnç³ç SkçÀçÆ$çkçÀçÇkçÀjCç nçílçí. DçLç&mçbkçÀuHç çÆJç<ç³çkçÀ cçççÆnlççÇ®³çç vççWoçÇ Hçá{çÇuç vçcçáv³ççbÒçcççCçí þíJçu³çç
pççlççlç: ÒçmlçççÆJçlç çÆvçOççÇ (çÆpçunç HççÆj<çoí®ççÇ ÒçmlçççÆJçlç cççiçCççÇ), kç@ÀMç Hçwuççí GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç HççþJçuçíuçç cçbpçÓj çÆvçOççÇ - DççÆOçkç=Àlç,
HççþJçuçíuçç çÆvçOççÇ DççÆCç çÆJçlççÆjlç çÆvçOççÇ. çÆpçunç HççÆj<çoílç GHçuçyOç Dççjçíi³ççÆJç<ç³çkçÀ cçççÆnlççÇ KçíjçÇpç, yçjçÇ®ç cçççÆnlççÇ SkçÀ$ç mJçªHççlç
Dçmçlçí. ³ççcçO³çí mçbyçbçÆOçlç kçÀç³ç&¬çÀcçç®çí çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ Dçmçuçíu³çç GHç mçb®ççuçkçÀ DçççÆCç çÆJçYççiç ÒçcçáKç (y³çájçí ®ççÇHçÀ) ³ççb®çíkçÀ[Óvç
Dççuçíuçí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç cççiçCççÇ DçççÆCç Kç®ç& ³ççb®ççnçÇ mçcççJçíMç Dçmçlççí. çÆpçunççÆvçnç³ç Hç×lççÇvçí SkçÀ$ç kçíÀuçíuççÇ nçÇ cçççÆnlççÇ mççJç&pççÆvçkçÀ
çÆjl³çç GHçuçyOç nçílç vççnçÇ, Dçmçí Dççcç®³çç çÆvçoMç&vççmç Dççuçí.

mççÆ®çJççuç³ç, çÆJçÊç DçççÆCç mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç
Òçl³çíkçÀ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççuçç mçbçÆJçlççÆjlç kçíÀuçíu³çç çÆvçOççÇJçj çÆvç³çb$çCç þíJçC³çç®çí kçÀçcç çÆJçÊç çÆJçYççiç kçÀjlççí. çÆJçÊç çÆJçYççiççvçí
mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççuçç Dçç@vçuççF&vç çÆvçOççÇ çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç kçíÀu³ççvçblçj, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç nç çÆvçOççÇ mçb®ççuçkçÀ
Dççjçíi³ç mçíJçç kçÀç³çç&uç³ççmçn ®ççj mçb®çuçvççuç³ççbvçç çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç kçÀjlççí. mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®çí mççÆ®çJççuç³ççkçÀ[Óvç mçn
mççÆ®çJç, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCç ³ççbvçç l³ççb®³çç çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç lçjlçáoçRÒçcççCçí mçbçÆJçlçjCç nçílçí. çÆvçOççÇ®çí mçbçÆJçlçjCç yççÇcçmçd
³çb$çCçíÜçjí Dçç@vçuççF&vç kçíÀuçí pççlçí DçççÆCç l³ççÜçjí mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçjçÇuç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççbvçç DçLç&mçbkçÀuHç Dçvçáoçvçí Kç®çç&mççþçÇ
oíC³çç®ççÇ HçjJççvçiççÇ çÆouççÇ pççlçí.

çÆvçOççÇ mççÆ®çJççuç³ç çÆJçYççiççlçÓvç KççuççÇ Dççjçíi³ç mçíJçç kçíbÀêçbvçç HççþJçC³ççlç ³çílççí. kçÀçnçÇ DççÆOçkçÀçjçÇ çÆvçOççÇ lçjlçÓo çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç kçÀjlççlç,
lçj kçÀçnçÇ çÆvçOççÇ KççuççÇ çÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç DçççÆCç çÆvçOççÇ®çç DçbçÆlçcçlç: JççHçj kçÀjCççN³ççbkçÀ[Óvç nç çÆvçOççÇ kçÀç{Óvç lçjlçáoçÇÒçcççCçí Dççjçíi³ç
mçíJççbmççþçÇ JççHçjuçç pççlççí. DçMçç ÒçkçÀçjí çÆJçOççÇcçb[UçkçÀ[Óvç DçLç&mçbkçÀuHççuçç cçbpçájçÇ çÆcçUçu³ççvçblçj çÆJçÊç çÆJçYççiç, mççJç&pççÆvçkçÀ
Dççjçíi³ç çÆJçYççiç DçççÆCç mççÆ®çJççuç³ç ³ççb®çíçkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ (HçÓjkçÀ - mçáOçççÆjlç DçLç&mçbkçÀuHç çÆvçOççÇ) çÆcçUC³ççmç GMççÇj nçílççí Dçmçí
Dççcnçuçç cçáuççKçlççÇlç mççbçÆiçlçuçí.

DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç JçççÆ<ç&kçÀ çÆvç³ççípçvç ÒççÆ¬çÀ³çílççÇuç cçnÊJçç®³çç yççyççÇ Jç J³ççHçkçÀ mçboYç& ³ççHçá{çÇuç Yççiççlç cççb[uçí Dççnílç. l³ççyçjçíyçj®ç
çÆpçunîçç®³çç ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ lçjlçáoçÇ®çí jçp³çç®çí çÆvç³çcç, çÆpçunîççHç³ç¥lç çÆvçOççÇ kçÀmçç Hççínçí®çlççí DçççÆCç DçLç&mçbkçÀuHç DçY³ççmççlççÇuç
çÆJççÆJçOç cçáÎîççb®ççÇnçÇ ®ç®çç& kçíÀuççÇ Dççní.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 31

8 y³çájçí ®ççÇHçÀ - cçuçíçÆj³çç, HçÀuçíçÆj³çç Fl³ççoçÇ®çí mçn mçbb®ççuçkçÀ, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç Òç³ççíiçMççUç, HççÆjJçnvç, ÒççÆmç×çÇ ³çç kçÀç³ç&¬çÀcççb®çí GHçmçb®ççuçkçÀ
/ÒçcçáKç



ÒçkçÀjCç Hçç®ç :

³ççípçvççblçiç&lç DçLç&mçbkçÀuHç

çÆpçunç Jç jçp³ç mlçjçJçj çÆvç³ççípçvç Jç ³ççípçvççblçiç&lç DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç Òçl³ç#ççlç kçÀMççÇ Iç[lçí ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ ³çç Yççiççlç çÆouççÇ
Dççní. çÆpçunç mlçjçJçjçÇuç çÆvç³ççípçvç ÒççÆ¬çÀ³çç kçÀMççÇ Iç[lçí DçççÆCç ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ çÆpçunîççHç³ç¥lç kçÀmçç Hççínçí®çlççí ³çç®çínçÇ lçHçMççÇuç
³ççcçO³çí çÆouçí Dççnílç. DççHçu³çç oíMçç®çí DçLç&kçÀçjCç ³ççípçvçç-DççOçççÆjlç Dççní DçççÆCç MççmçkçÀçÇ³ç çÆvçOççÇ ³ççípçvççblçiç&lç DçççÆCç ³ççípçvçílçj
DçMçç oçívç ÒçkçÀçjçlç çÆJçYççiçuçíuçç Dçmçlççí. ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ ³çç vççJççlçÓvç mHçä nçílçí kçÀçÇ Hçb®çJçççÆ<ç&kçÀ ³ççípçvçícçO³çí DççKçuçíu³çç
³ççípçvçç Jç kçÀç³ç&¬çÀcççb®³çç Kç®çç&mççþçÇ®çç çÆvçOççÇ DçççÆCç ³çç çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo jçp³çç®³çç JçççÆ<ç&kçÀ çÆvç³ççípçvççlç kçíÀuççÇ pççlçí. #çí$ççÆvçnç³ç
DçççÆCç GHç#çí$ççÆvçnç³ç Kç®çç&®ççÇ lçjlçÓo ³çç çÆvç³ççípçvççlç Dçmçlçí.

kçWÀê çÆvç³ççípçvç Dçç³ççíiç DçççÆCç jçp³ç çÆvç³ççípçvç Dçç³ççíiç ³ççb®³çç çÆvçkçÀì mçbHçkçÀç&lçÓvç ³ççípçvççb®çç JçççÆ<ç&kçÀ ³ççípçvçç lç³ççj kçíÀuççÇ pççlçí.
jçp³ç mlçjçÇ³ç çÆJçYççiççbvççÇ lç³ççj kçíÀuçíuççÇ ³ççípçvçç kçWÀêç®³çç çÆvç³ççípçvç Dçç³ççíiççvçí cçbpçÓj kçíÀu³ççvçblçj®ç l³ççbvçç DçbçÆlçcç ªHç oíC³ççlç
³çílçí. JçççÆ<ç&kçÀ DçççÆLç&kçÀ çÆvç³ççípçvççlç #çí$ç DçççÆCç GHç#çí$ççÆvçnç³ç lçjlçáoçR®çí çÆJçJçjCç çÆouçíuçí Dçmçlçí.

mçbHçÓCç& jçp³çç®çí ³ççípçvççb®çí çÆvç³çlçJ³ç³ç çÆvççÆ½çlç kçíÀu³ççJçj, çÆvç³çlçJ³ç³ççlçÓvç DçççÆoJççmççÇ GHç³ççípçvçímççþçÇ9  DçççÆCç DçvçámçÓçÆ®çlç pçcççlççÇ
çÆJçMçí<ç IçìkçÀ ³ççípçvçímççþçÇ®ççÇ lçjlçÓo kçíÀuççÇ pççlçí. cçnçjç<ì^ jçp³ççmççþçÇ 2011-12 cçO³çí DçLç&mçbkçÀuHçç®çí çÆvç³çlçJ³ç³ç ª.
41,500 kçÀçíìçÇ nçílçí DçççÆCç DçççÆoJççmççÇ GHç³ççípçvçç DçççÆCç DçvçámçÓçÆ®çlç pççlççÇ çÆJçMçí<ç IçìkçÀ ³ççípçvçç ³ççb®³ççmççþçÇ kçíÀuçíuçç Kç®ç&
Dçvçá¬çÀcçí ª. 4233 kçÀçíìçÇ DçççÆCç ª. 3693.5 kçÀçíìçÇ nçílçç. ìkçwkçíÀJççjçÇlç ní ÒçcççCç Dçvç¬çÀcçí 10.2… DçççÆCç 8.9… Dççní
(Dççkç=ÀlççÇ 4.1 Hçnç). ³çç çÆJç<ç³ççÇ®³çç ³ççípçvççb®çí çÆvç³ççípçvç Jç DçbcçuçyçpççJçCççÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ DçvçámçÓçÆ®çlç pççlççÇ çÆJçMçí<ç IçìkçÀ
³ççípçvçímççþçÇ mççcçççÆpçkçÀ v³çç³ç çÆJçYççiç DçççÆCç DçççÆoJççmççÇ GHç³ççípçvçímççþçÇ DçççÆoJççmç çÆJçkçÀçmç çÆJçYççiç ³ççb®³ççJçj mççíHçJçuçíuççÇ Dççní.
pçj ³çç ³ççípçvççb®³çç DçbcçuçyçpççJçCççÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ Flçj mçbmLççbJçj mççíHçJçuççÇ lçj l³çç®³çç mçbçÆvç³çb$çCçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇnçÇ ³çç oçívç
çÆJçYççiççbJçj Dççní. GJç&çÆjlç çÆvç³çlçJ³ç³ç  ‘jçp³ç mçJç&mççOççjCç ³ççípçvçç’ DçççÆCç  ‘çÆpçunç ³ççípçvçç’ DçLç&mçbkçÀuHççÇlç kçíÀuçí pççlçí.

Òçl³çíkçÀ çÆpçunîçç®³çç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇÜçjç HçjçbpçHçí HçÀç@c³çá&uçç vççJççvçí HççÆjçÆ®çlç HçÓJç&çÆvçOçç&çÆjlç mçÓ$ççvçí jçp³ççbkçÀ[Óvç çÆpçunîççbvçç
çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo kçíÀuççÇ pççlçí. çÆpçunîçç®ççÇ SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çç, ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çç, YççÌiççíçÆuçkçÀ #çí$ç DçççÆCç cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀ
³çç yççyççR®³çç DççOççjí çÆpçunîçç®³çç çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo þjJçuççÇ pççlçí. ³çç ®ççjnçÇ yççyççR®çç Yççj çÆvççÆ½çlç kçíÀuçç DçmçÓvç lççí Dçvçá¬çÀcçí
çÆvç³çlçJ³ç³çç®³çç 30…, 20…, 30… DçççÆCç 20… ³ççÒçcççCçí Dççní. ³çç®çí SkçÀ GoçnjCç ®ççÌkçÀì 5.1 cçO³çí çÆouçíuçí Dççní.
çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççvçí Òçl³çíkçÀ çÆpçunîçç®ççÇ lçjlçÓo çÆvççÆ½çlç kçíÀuççÇ kçÀçÇ l³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ mçbyçbçÆOçlç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçl³ççbvçç kçÀUJçuççÇ
pççlçí. Mççmçvçç®çí kçÀç³ç&yççnáu³ç mççbYççUCççN³çç çÆJççÆJçOç ³çb$çCççbvçç DççHçuçí GHç¬çÀcç ®ççbiçu³çç ÒçkçÀçjí jçyçJçlçç ³ççJçílç ³ççmççþçÇ l³ççbvçç
DççHçu³çç HççkçÀçÇìçlç çÆkçÀlççÇ jkçwkçÀcç DçmçCççj Dççní ³çç®ççÇ mçÓ®çvçç çÆouççÇ pççlçí.

9 DçççÆoJççmççÇ cnCçpçí YççjlççlççÇuç JçbçÆ®çlç, HççÆjIççJçjçÇuç mçcççpç Dççní. DçççÆoJççmççR®³çç mççcçççÆpçkçÀ Jç DçççÆLç&kçÀ çÆJçkçÀçmççmççþçÇ þçímç GHçç³ç³ççípçvçç
kçÀjCçí ní mçjkçÀçj®çí IçìvççlcçkçÀ oççÆ³çlJç Dççní. ³ççmççþçÇ çÆJçMçí<ç DçççÆoJççmççÇ GHç³ççípçvçç DççKçC³ççlç DççuççÇ Dççní. p³çç çÆpçunîççlç DçççÆoJççmççÇ
uççíkçÀmçbK³çç pççmlç Dççní l³ççbvçç DçççÆoJççmççÇ #çí$ç cnCçÓvç IççíçÆ<çlç kçíÀuçí DçmçÓvç ³çç®ç OçlççaJçj DçvçámçÓ®ççÇlç pççlççRmççþçÇ çÆJçMçí<ç IçìkçÀ ³ççípçvçç DççKçuççÇ
Dççní.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 32



®ççÌkçÀì 5.1: mçJç&mççOççjCç çÆpçunç ³ççípçvçç: çÆvç³ççípçvç lçjlçáoçÇ®çí mçÓ$ç - HçjYçCççÇ çÆpçunîçç®çí GoçnjCç

Òçl³çíkçÀ çÆpçunîçç®³çç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇÜçjç HçjçbpçHçí HçÀç@c³çá&uçç vççJççvçí HççÆjçÆ®çlç HçÓJç&çÆvçOçç&çÆjlç mçÓ$ççvçí jçp³ççbkçÀ[Óvç
çÆpçunîççbvçç çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo kçíÀuççÇ pççlçí. çÆpçunîçç®ççÇ SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çç (30…), ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çç (20…), YççÌiççíçÆuçkçÀ
#çí$ç (20…)DçççÆCç cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀ (20…) ³çç yççyççR®³çç DççOççjí çÆpçunîçç®³çç çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo þjJçuççÇ pççlçí.
2010-11 Jç<çç&mççþçÇ ª. 3750 kçÀçíìçÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç çÆvç³çlçJ³ç³ç þjJçC³ççlç Dççuçç (vçblçj ª. ª. 3905.24
kçÀçíìçÇ cçbpçÓj kçíÀuçí içíuçí HçjYçCççÇ çÆpçunîççlç ³çç ®ççj çÆvçkçÀ<ççb®³çç DççOççjí çÆpçunç ³ççípçvçç çÆvç³çlçJ³ç³ç kçÀmçí çÆvççÆ½çlç kçíÀuçí pççlçí
ní Dççlçç HççnÓ³çç. DçMççÇ®ç Hç×lççÇ FlçjnçÇ çÆpçunîççbmççþçÇ JççHçjuççÇ pççlçí.

Dç) çÆpçunîçç®ççÇ SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çç: ³çç çÆvçkçÀ<ççvçámççj SkçÓÀCç çÆvç³çlçJ³ç³çç®³çç 30… jkçwkçÀcç 35 çÆpçunîççbcçO³çí çÆJçYççiçÓvç
Ðçç³ç®ççÇ Dçmçlçí. ª. 3750 kçÀçíìçÇ®³çç 30… cnCçpçí ª. 1125 kçÀçíìçÇ nç çÆvçOççÇ cçnçjçä^ç®³çç SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çímççþçÇ
(7,84,19,695) çÆJçlççÆjlç Jnç³çuçç HçççÆnpçí. HçjYçCççÇ çÆpçunîçç®ççÇ uççíkçÀmçbK³çç 13,40,042 Dççní, cnCçpçí jçp³çç®³çç
uççíkçÀmçbK³çí®³çç 1.7… Dççní. cnCçÓvç çÆpçunîçç®³çç SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çí®³çç çÆvçkçÀ<ççJçj HçjYçCççÇmççþçÇ®ççÇ lçjlçÓo ª. 1125kçÀçíìçÇ®³çç
1.7… cnCçpçí ª. 19.22kçÀçíìçÇ  nçílçí.

yç) çÆpçunîçç®ççÇ SkçÓÀCç ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çç: ³çç çÆvçkçÀ<ççvçámççj SkçÓÀCç çÆvç³çlçJ³ç³çç®³çç 20… (ª 750 kçÀçíìçÇ çÆkçbÀJçç ª.
3750 kçÀçíìçÇ®³çç 20…) ní çÆJççÆJçOç çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çímççþçÇ®ççÇ lçjlçÓo Dççní. cçnçjçä^ç®ççÇ SkçÓÀCç ûççcççÇCç
uççíkçÀmçbK³çç 4,21,97,281 Dççní; lçj HçjYçCççÇ®ççÇ ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çç 9,06,668 Dççní. cnCçÓvç çÆpçunîçç®³çç
SkçÓÀCç ûççcççÇCç uççíkçÀmçbK³çí®³çç çÆvçkçÀ<ççJçj HçjYçCççÇmççþçÇ®ççÇ lçjlçÓo ª. 1125kçÀçíìçÇ®³çç 2.1… cnCçpçí ª. 16.11kçÀçíìçÇ
nçílçí.

kçÀ) çÆpçunîçç®çí SkçÓÀCç #çí$ç: ³çç çÆvçkçÀ<ççvçámççj SkçÓÀCç çÆvç³çlçJ³ç³çç®³çç 30… jkçwkçÀcç çÆJççÆJçOç çÆpçunîççlççÇuç YççÌiççíçÆuçkçÀ
#çí$ççÒçcççCçí çÆJçlççÆjlç kçÀjç³ç®ççÇ lçjlçÓo Dççní. cçnçjçä^ç®çí SkçÓÀCç #çí$ç 3,07,713 ®ççÌ çÆkçÀcççÇ Dççní. HçjYçCççÇ®çí #çí$ç 6,214
®ççÌcççÇ cnCçpçí®³çç jçp³çç®³çç #çí$çç®³çç 2… Dççní. cnCçÓvç çÆpçunîçç®³çç SkçÓÀCç #çí$çç®³çç çÆvçkçÀ<ççJçj HçjYçCççÇmççþçÇ®ççÇ lçjlçÓo ª.
1125kçÀçíìçÇ®³çç 2… cnCçpçí ª. 22.72 kçÀçíìçÇ nçílçí.

[) cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀ: ³çç çÆvçkçÀ<ççvçámççj SkçÓÀCç çÆvç³çlçJ³ç³çç®³çç 20… (ª 750 kçÀçíìçÇ çÆkçbÀJçç ª. 3750
kçÀçíìçÇ®³çç 20…) ní çÆJççÆJçOç çÆpçunîççlççÇuç cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀç®³çç DççOççjí kçíÀuçíuççÇ lçjlçÓo Dççní. nç çÆvçOççÇ þjJçlççvçç
cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀçlçÓvç 1 Jçpçç kçÀªvç Dççuçíu³çç mçbK³çí®çç SkçÓÀCç jçp³ç/çÆpçunç uççíkçÀmçbK³çíMççÇ içáCççkçÀçj kçÀjlççlç.
HçjYçCççÇ®çç cççvçJç çÆJçkçÀçmç çÆvçoxMççbkçÀ 0.43 Dççní DçççÆCç çÆpçunîçç®ççÇ SkçÓÀCç uççíkçÀmçbK³çç 906668 Dççní. ³çç DççOççjí
çÆpçunîççmççþçÇ®ççÇ lçjlçÓo ª. 19.18kçÀçíìçÇ nçílçí.

JçjçÇuç ®ççj çÆvçkçÀ<ççb®³çç DççOççjí kçíÀuçíu³çç çÆvç³çlçJ³ç³ççb®ççÇ yçíjçÇpç kçÀªvç HçjYçCççÇ®çç SkçÓÀCç çÆvç³çlçJ³ç³ç ª. 77.24 kçÀçíìçÇ

nçílççí (ª. 19.22 + ª. 16.11 + ª. 22.72 + ª. 19.18)

çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³ççípçvç ÒççÆ¬çÀ³çç:
jçp³ç Mççmçvççvçí IççuçÓvç çÆouçíu³çç cççiç&oMç&kçÀ mçÓ®çvççb®³çç DççOççjí çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ çÆpçunîççmççþçÇ çÆvç³ççípçvçç®çí DçLç&mçbkçÀuHç
lç³ççj kçÀjlççlç. DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjlçíJçíUçÇ, çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççkçÀ[Ó mçJç& çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçl³ççbvçç DççHçuçí DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç
Dçboçpç oíC³çççÆJç<ç³ççÇ®ççÇ mçÓ®çvçç Hç$ççvçí HççþJçuççÇ pççlçí. mçJç& çÆpçunîççb®çí Dçboçpç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççkçÀ[í mççoj nçílççlç. çÆvçOççÇ®çí
çÆJçlçjCçnçÇ Lçíì çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbvçç nçílçí. çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇmççþçÇ çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ DççnjCç Jç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ ([^ç@F¥iç
DçB[ çÆ[mçyçmç&cçWì Dçç@HçÀçÇmçj) cnCçÓvç kçÀçcç Hççnlççlç. çÆpçunç ³ççípçvçí®³çç DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççjçÇ®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç mçJç&mççOççjHçCçí pçáuçÌ cççÆnv³ççlç
çÆpçunç mlçjçJçj mçáª nçílçí. Dççkç=ÀlççÇ 5.2 cçO³çí nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç mHçä kçíÀuççÇ Dççní.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 33



mçÐççÆmLçlççÇlç çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ ní mçom³ç mççÆ®çJç Dçmçlççlç DçççÆCç l³ççb®³ççkçÀ[í mçJç& ÒçMççmçkçÀçÇ³ç Jç çÆJçÊççÇ³ç yççyççR®çí DççÆOçkçÀçj10

mççíHçJçuçíuçí Dçmçlççlç. çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ ³çç vççl³ççvçí DççHçu³çç çÆpçunîççlççÇuç çÆvçOççÇ®çí mçbçÆJçlçjCç DçççÆCç (çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ®³çç
HçÓJç&mçbcçlççÇvçí) çÆvçOççÇ®çç Dçv³ç$ç JççHçj kçÀjC³çç®çí DççÆOçkçÀçjnçÇ l³ççb®³ççkçÀ[í Dçmçlççlç. HçÓJçça ÒçMççmçkçÀçÇ³ç cçbpçájçÇ®ççÇ ÒççÆ¬çÀ³çç KçÓHç
JçíUKççT DçççÆCç uççbyçuç®çkçÀ mJçªHçç®ççÇ nçílççÇ. mçbyçbçÆOçlç jçp³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççbkçÀ[Óvç HçjJççvçiççÇ I³ççJççÇ uççiçlç Dçmçí. Hçjblçá,
çÆpçunîççlççÇuç cçbpçájçÇ Jç çÆvçOççÇ çÆJçlçjCççuçç uççiçCççjç JçíU kçÀcççÇ kçÀjC³ççmççþçÇ p³çç mçáOççjCçç kçíÀu³çç l³ççDçblçiç&lç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç
cçbpçájçÇ®çí DççÆOçkçÀçj çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbJçj mççíHçJçuçí Dççnílç. çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ ³çç vççl³ççvçí çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç,
çÆJçMçí<ç IçìkçÀ ³ççípçvçí®çç çÆvçOççÇ mççcçççÆpçkçÀ v³çç³ç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç DçççÆCç p³çç çÆpçunîççlç DççÆoJççmççÇ uççíkçÀmçbK³çç Dççní l³çççÆþkçÀçCççÇ
DçççÆoJççmççÇ çÆJçkçÀçmç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç DçççÆoJççmççÇ GHç³ççípçvçí®çç çÆvçOççÇ mççíHçJçC³ççlç ³çílççí. çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç nç çÆvçOççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ
kçÀjCççN³çç ³çb$çCççbvçç, cnCçpçí®ç nç@çÆmHçìuç uççF&vçcçO³çí çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ DçççÆCç HççÇS®çmççÇ uççF&vçcçO³çí çÆpçunç Dççjçíi³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççbvçç mçbçÆJçlççÆjlç kçíÀuçç pççlççí. çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í yççÇcçmçd ³çb$çCçíÜçjí Dçç@vçuççF&vç çÆvçOççÇ ³çílççí DçççÆCç çÆpçunîççlççÇuç
DçbcçuçyçpççJçCççÇ DççÆOçkçÀçjçÇ çÆpçunççÆOçkçÀçN³çç®³çç Kççl³ççlççÇuç nçÇ çÆvçOççÇ®ççÇ lçjlçÓo HççnÓ MçkçÀlççlç DçççÆCç l³ççmççþçÇ çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ
kçÀç³çç&uç³ç çÆkçbÀJçç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[í Hçá{çÇuç HççþHçájçJçç kçÀjlççlç.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 34
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cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 35

Dççkç=ÀlççÇ 5.2- çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ®ççÇ çÆvç³ççípçvç ÒççÆ¬çÀ³çç

çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇuçç çÆpçunîççmççþçÇ þjJçuçíu³çç
jkçÀcçí®ççÇ cçççÆnlççÇ  jçp³ç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççkçÀ[Óvç çÆcçUlçí.

çÆpçunç mlçjçJçj çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ
ç Æpçunçç ÆOçkçÀçN³çç b®³çç (mçom³ç mçç Æ®çJç)
çÆvç³çb$çCççKççuççÇ kçÀçcç kçÀjlçí. DçboçpçHç$çkçÀ
lç³ççjçÇ®³çç ÒççÆ¬çÀ³çílç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇuçç
vçícçÓvç çÆouçíuççÇ cçáK³ç kçÀçcçí cnCçpçí; Hçb®çç³çlçjçpç
mçbmLçç Jç cçnçHçççÆuçkçíÀlççÇuç çÆvç³ççípçvç DççjçKç[í
SkçÀ$ç kçÀjCçí, çÆpçunîçç®çç SkçÀçÆ$çlç DççjçKç[ç
lç³ççj kçÀjCçí DçççÆCç nçÇ cççiçCççÇ mççÆ®çJççuç³ç
mlçjçJçj  çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççuçç mççoj kçÀjCçí.
çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ DçboçpçHç$ç lç³ççj
kçÀjlç í. l³ççcç áU í DççjçKç[îçç®³çç
DçbcçuçyçpççJçCççÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇnçÇ mççÆcçlççÇJçj
Dçmçlçí. çÆpçunîççlççÇuç mçíJççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ
ÒçYççJççÇ nçíC³ççlççÇuç Dç[®çCççÇ Jç mçcçm³çç oÓj
kçÀjCçí nçÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ®ççÇ cçáK³ç
YçÓçÆcçkçÀç Dçmçlçí.

çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç çÆJççÆJçOç çÆJçYççiç
ÒçcçáKççbkçÀ[Óvç DçççÆCç jçp³ç mççKçUçÇlççÇuç çÆJçYççiç Jç ³çb$çCçç
ÒçcçáKççbkçÀ[Óvç çÆvçOççÇ®ççÇ DççJçM³çkçÀlçç cççiçJçÓvç Içílçí.

çÆpçunç HççÆj<ço çÆJçYççiç ÒçcçáKç DçççÆCç jçp³ç Mççmçvçç®çí çÆJçYççiç
DççHçuçí çÆvç³ççípçvç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇuçç pçáuçÌ / Dçç@içmìcçO³çí
mççoj kçÀjlççlç DçççÆCç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiçç®³çç ScçHççÇ-
SmçDçç³çScçSmç mçbkçíÀlçmLçUçJçj DçHçuççí[ kçÀjlççlç.

çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇDçblçiç&lç SkçÀ sçíìçÇ mççÆcçlççÇ Dçç@içmì/
mçHìWyçj cççÆnv³ççlç ³çç cççiçCççÇ / çÆvç³ççípçvççb®ççÇ sçvçvççÇ kçÀjlçí
DçççÆCç jçp³ç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççvçí çÆpçunîççmççþçÇ þjJçuçíu³çç
çÆvçOççÇÒçcççCçí ³çç cççiçC³ççb®ççÇ DççKçCççÇ kçÀjlçí.

Dçç@kçwìçíyçj cççÆnv³ççlç SkçÀçÆ$çlç kçíÀuçíuçç ÒçmlççJç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç
mççÆcçlççÇ®³çç mçJç&mççOççjCç mçYçíuçç mççoj nçílççí. mçYçí®³çç cçbpçájçÇvçblçj
ní çÆvç³ççípçvç vççíJnWyçj cççÆnv³ççlç jçp³ç çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççuçç
mççoj nçílçí.

çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇcçO³çí
çÆpçunç kçÀç³ç&¬çÀcç DççÆOçkçÀçjçÇ,

Dççcçoçj, çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ, çÆpçunç HççÆj<ço
DçO³ç#ç Jç cçáK³ç kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçjçÇ,

çÆJçYççiç ÒçcçáKç DçççÆCç çÆJçYççiççÇ³ç
mçkç&Àuç®çí GHçmçb®ççuçkçÀ ³ççb®çç

mçcççJçíMç Dçmçlççí.



®ççÌkçÀì2
vçJçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê/ GHçkçWÀê mçáª kçÀjCçí / Dçmçuçíu³çç®ççÇ pççiçç yçouçCçí

vçJçí ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê/ GHçkçWÀê mçáª kçÀjCçí / Dçmçuçíu³çç®ççÇ pççiçç yçouçCçí ³ççyççyçlç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ Jç mçJç&mççOççjCç
mçYçíuç çÆJçvçblççÇHç$ç

Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ yçÌþkçÀçÇlç ÒçmlççJççJçj ®ç®çç&

çÆpçunç HççÆj<çoí®³çç Dççjçíi³ç mççÆcçlççÇkçÀ[Óvç ÒçmlççJçç®ççÇ mçcççÇ#çç DçççÆCç l³ççuçç cçbpçájçÇ

çÆpçunç HççÆj<ço mçYçíkçÀ[Óvç ÒçmlççJçç®ççÇ  mçcççÇ#çç

çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[í ÒçmlççJç mççoj

ÒçmlççJç cçb$ççuç³ççkçÀ[í cçbpçájçÇmççþçÇ HççþJçCçí

nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç HçÓCç& nçíC³ççmççþçÇ 2-3 Jç<çç¥®çç kçÀçuççJçOççÇ uççiçlççí

# nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç çÆkçÀlççÇ çqkçwuçä mJçªHçç®ççÇ Dççní lçí SkçÀç cçáuççKçlçkçÀl³çç&vçí mççbçÆiçlçuçí - jçp³ç mççJç&pççÆvçkçÀ yççbOçkçÀçcç çÆJçYççiççmççjK³çç
Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®³çç yççníjçÇuç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç kçÀçcç cçbpçÓj kçÀªvç I³ççJçí uççiçlçí, pçcççÇvç çÆcçUC³ççcçO³çí mçcçm³çç ³çílççlç,
mç#çcç DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç cçbpçájçÇ ÒçcççCçHç$ç çÆcçUJççJçí uççiçlçí. ³ççmççþçÇ çÆJççÆJçOç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçN³ççbMççÇ mçcçvJç³ç jçKçCçí

içjpçí®çí Dçmçlçí DçççÆCç l³ççb®³ççkçÀ[Óvç cçbpçájçÇ çÆcçUC³ççcçO³çí JçíU pççlççí Jç kçÀçcç mçáª kçÀjC³ççlç GMççÇj nçílççí.

HççÇS®çmççÇ uççF&vç
nÊççÇjçíiç çÆvç³çb$çCç kçÀç³ç&¬çÀcç, yççÇmççÇpççÇ, uçmççÇkçÀjCç DçççÆCç #ç³çjçíiç çÆvç³çb$çCç. kçÀç³ç&¬çÀcç, çÆnJçlççHç çÆMç#çCç, kçáÀìbáyç kçÀu³ççCç kçÀç³ç&¬çÀcç
Fl³ççoçÇ ³ççípçvççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê kçÀjlçí. ³ççmççþçÇ®³çç Kç®çç&®ççÇ lçjlçÓo ³ççípçvççblçiç&lç Kç®ç& cnCçÓvç nçílçí.
³ççlç Jçílçvççb®ççnçÇ mçcççJçíMç Dçmçlççí. ³ççKçíjçÇpç ³ççípçvççblçiç&lç Kç®çç&®çç Yççiç cnCçÓvç kçWÀê mçjkçÀçjkçÀ[Óvç kçWÀêç®³çç ³ççípçvççb®³çç
DçbcçuçyçpççJçCççÇ®çç çÆvçOççÇ jçp³ççbvçç nmlççblççÆjlç nçílççí. ³çç çÆvçOççÇcçO³çí Jçílçvçí, DççmLççHçvçç oíKçYççuç, cççuçcçÊçç çÆvçcçç&Cç ³çç mçiçÈ³çç®ç
çÆvçOççR®çç mçcççJçíMç nçílççí. lçmçí®ç jçp³ç mçjkçÀçjkçÀ[Óvç mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççbvçç mçnç³³çkçÀ Dçvçáoçvçí çÆouççÇ pççlççlç, p³ççcçO³çí
Jçílçvççb®ççnçÇ mçcççJçíMç Dçmçlççí Jç nç çÆvçOççÇ ³ççípçvççblçiç&lç Kç®çç&®çç Yççiç Dçmçlççí. GHçuçyOç ³ççípçvççlççÇuç cççíþîçç ÒçcççCççJçjçÇuç ³ççípçvçç
DçççÆCç ®ççuçÓ Kç®ç& ³ççípçvççblçiç&lç MççÇ<çç&KççuççÇ ³çílççí l³ççcçáUí ³ççípçvççblçiç&lç Jç ³ççípçvçílçj Kç®çç&®³çç JçiççakçÀjCçç®çí cçÓU Òç³ççípçvç Dççlçç
jççÆnuçíuçí vççnçÇ. HççÇS®çmççÇ uççF&vç Jç nç@çÆmHçìuç uççF&vç DçMçç oçívnçÇkçÀ[í Dçmçuçíu³çç çÆJççÆJçOç mçáçÆJçOçç pçíJnç DççHçuçí Dçboçpç lç³ççj
kçÀjlççlç çÆkçbÀJçç Kç®çç&®çí lççUíyçbo lç³ççj kçÀjlççlç lçíJnç l³ççbvçç ³ççípçvççblçiç&lç DçççÆCç ³ççípçvçílçj çÆJçYççiçCççÇçÆJç<ç³ççÇ DççÆpçyççlç cçççÆnlççÇ
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vçmçlçí, Dçmçí Dççcç®çí çÆvçjçÇ#çCç Dççní. mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiç, mççÆ®çJççuç³ç mlçjçJçj DçLç&mçbkçÀuHççmçbyçbOççÇ®çí çÆjHççíçÆì¥iç kçÀjC³ççmççþçÇ
ní JçiççakçÀjCç nçílçí.

vçJççÇvç ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêç®çç ÒçmlççJç oíC³ççmçbyçbOççÇ®çí SkçÀ GoçnjCç  JçjçÇuç ®ççÌkçÀì2 oçKçJçuçí Dççní:

nç@çÆmHçìuç uççF&vç
çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆkçbÀJçç çÆpçunç HççÆj<ço mlçjçJçjçÇuç Flçj çÆJçYççiççbÒçcççCçí, Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ DçççÆCç jçp³ç mççKçUçÇlççÇuç

Flçj çÆJçYççiçnçÇ DççHçu³çç cççiçC³çç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[í HççþJçlççlç. l³ççmççþçÇ®³çç lçjlçáoçÇ l³ççbvçç çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbcççHç&Àlç
yççÇcçmçd®³çç ÒçCççuççÇvçámççj çÆcçUlççlç. mçJçç¥®³çç cççiçC³ççb®çç SkçÀ$ç ÒçmlççJç (³ççlç DççÌ<çOç Jç HçájJçþç, Dççnçj ³ççbJçj nçíCççjç Kç®ç&,
DççÆlççÆjkçwlç mççOçvç mççcçáûççÇ, oá©mlççÇ DçççÆCç oíKçYççuç ³ççb®³ççmççþçÇ nç@çÆmHçìuçuçç uççiçCççN³çç mççcçáûççÇ®çç ÒçmlççJç) kçÀªvç lççí ³ççípçvççblçiç&lç
Kç®çç&®çç cçáK³ç Yççiç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç Kç®çç&lç (mLçççÆvçkçÀ #çí$ç) mçcçççÆJçä kçÀjC³ççmççþçÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇmçcççíj çÆJç®ççjçLç&
þíJçC³çç®³çç kçÀçcççlç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç cçnÊJçç®ççÇ Dçmçlçí11, Dçmçí Dççcç®çí çÆvçjçÇ#çCç Dççní. Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbvççÇ mççcçáûççÇ
Jç HçájJçþç KçjíoçÇmçbyçbOççÇ®çí ÒçmlççJç cççiçCççÇmççþçÇ çÆJçvçblççÇHç$ç HççþJççJçí ³çç DççMç³çç®çí Hç$ç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[Óvç HççþJçC³ççlç
³çílçí, çÆlçLçÓvç nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç mçáª nçílçí. HçÀçcçç&çÆmçmì ÒçmlççJç lç³ççj kçÀjlççlç (DççHçu³çç nç@çÆmHçìuç®³çç cççiçC³çç, cnCçpçí çÆpçunç ªiCççuç³ç
lçmçí®ç çÆpçunîççlççÇuç ûççcççÇCç ªiCççuç³çí ³ççb®³ççmçn) DçççÆCç lçí Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀç®³çç mçÓ®çvçç IçíC³ççmççþçÇ l³ççbvçç mççoj kçÀjlççlç.
Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ DçbçÆlçcç ÒçmlççJç lç³ççj kçÀªvç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇuçç HççþJçlççlç. çÆJç®ççjçÆJççÆvçcç³ççvçblçj çÆlçLçí cçbpçájçÇ çÆcçUlçí.
DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç cçbpçÓj çÆvçOççÇ çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbvçç yççÇcçmçdÜçjí çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiççcççHç&Àlç HççþJçC³ççlç ³çílççí. l³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ lçí Mçu³ç
çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbvçç oílççlç. oj lççÇvç cççÆnv³ççbvççÇ DçççÆLç&kçÀ çÆvçOççÇ çÆJçlçjCççlçÓvç nçÇ jkçwkçÀcç çÆouççÇ pççlçí.

 oçívnçÇ çÆpçunîççlç Dçmçí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí çÆkçÀ, ‘mLçççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®³çç DççÌ<çOç çÆvçOççÇlç Jçç{’ ³çç GHçMççÇ<çç&KççuççÇ  DççÌ<çOççb®³çç
KçjíoçÇmççþçÇ ³ççípçvççblçiç&lç Kç®çç&®ççÇ cççiçCççÇ Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbvççÇ çÆpçunç çÆvçOççÇlçÓvç (çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ) kçíÀuççÇ. jçp³ç mçjkçÀçjkçÀ[Óvç
nçíCççjç DççÌ<çOçHçájJçþç DçHçájç DçmçÓvç nçÇ lçÓì çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇlçÓvç Yçªvç kçÀç{uççÇ pççlçí, Dçmçí Dççcnçuçç
cçáuççKçlçkçÀl³çç¥vççÇ mççbçÆiçlçuçí. çÆmçJnçÇuç mçpç&vç DççHçu³çç ªiCççuç³ççmççþçÇ lçmçí®ç çÆpçun³ççlççÇuç mçJç& ûççcççÇCç ªiCççuç³ççbmççþçÇ DççÌ<çOççb®ççÇ
cççiçCççÇ kçÀjlççlç. oçívnçÇ çÆpçunîççlç ‘mLçççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®³çç DççÌ<çOç çÆvçOççÇlç Jçç{’ ³çç GHçMççÇ<çç&KççuççÇuç cççiçCççÇuçç DçççÆLç&kçÀ
lçjlçáoçR®çí çÆvçkçÀ<ç Dççnílç. mçáOçççÆjlç lçjlçáoçRÒçcççCçí DçççÆoJççmççÇ  YççiççlççÇuç ûççcççÇCç ªiCççuç³ççbvçç ª. 6 uççKç DçççÆCç çÆyçiçj DçççÆoJççmççÇ
#çí$ççlççÇuç ûççcççÇCç ªiCççuç³ççbvçç ª. 4 uççKç DçMççÇ lçjlçÓo Dççní. DççOççÇ lççÇ Òçl³çíkçÀ ûççcççÇCç ªiCççuç³ççuçç ª. 2 uççKç nçílççÇ.
çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç G®®ç DççÆOçkçÀçjçÇ (GHç mçb®ççuçkçÀ, Dççjçíi³ç mçkç&Àuç) ³ççb®ççÇ ³ççípçvççbvçç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DçççÆCç lççbçÆ$çkçÀ cçbpçájçÇ
çÆcçUçu³ççvçblçj çÆmçJnçÇuç mçpç&vç mLçççÆvçkçÀ KçjíoçÇuçç cçbpçájçÇ oílççlç. SkçÀç cçáuççKçlçkçÀl³çç&vçí mççbçÆiçlçuçí, kçÀçÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ®³çç
cçbpçÓj çÆvç³çlçJ³ç³ççHçÌkçÀçÇ çÆmçJnçÇuç mçpç&vç ³ççbvçç kçíÀJçU 25… çÆvçOççÇ mLçççÆvçkçÀ KçjíoçÇmççþçÇ cçbpçÓj kçÀjC³çç®çí DççÆOçkçÀçj Dççnílç;
çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç GHçmçb®ççuçkçÀçbvçç Òç³ççíiçMççUç Jç JçÌÐçkçÀçÇ³ç GHçkçÀjCççb®³çç KçjíoçÇmççþçÇ 25… çÆvçOççÇ cçbpçÓj kçÀjC³çç®çí DççÆOçkçÀçj
Dççnílç DçççÆCç GJç&çÆjlç 50… çÆvçOççÇ kçWÀêçÇ³ç KçjíoçÇ J³çJçmLçíkçÀçÆjlçç mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççb®³ççkçÀ[í Dçmçlççí.

çÆpçunç mçJç&mççOççjCç ³ççípçvçç DçLç&mçbkçÀuHç omlççJçípç

          çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiç, mççÆ®çJççuç³ç ³ççb®çíkçÀ[Óvç 2009-10 HççmçÓvç  ‘DçLç&mçbkçÀuHç Dçboçpç - Yççiç 2 - çÆvç³ççípçvç çÆJçYççiç:
çÆpçunç ³ççípçvçç’ (Civil budget estimates Past II, O- Planning Department : District Plan) ³çç vççJççvçí
SkçÀ mJçlçb$ç HçáçÆmlçkçÀç lç³ççj nçílçí. Òçl³çíkçÀ çÆpçunîççmççþçÇ mJçlçb$ç HçáçÆmlçkçÀç lç³ççj kçíÀuççÇ pççlçí Jç ³ççcçO³çí (DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç

11 ³ççHçÌkçÀçÇ kçÀçnçÇ - ûççcççÇCç ªiCççuç³ççbvçç DççÌ<çOç HçájJçþç (DççÌ<çOç çÆvçOççÇcçO³çí Jçç{), Dççjçíi³ç kçWÀêçbJçjçÇuç Dççnçj mçáçÆJçOçç, 30 Kççìçb®³çç ûççcççÇCç
ªiCççuç³çç®çç 100 Kççìçb®³çç ªiCççuç³ççlç çÆJçmlççj, oJççKççv³ççlç uççiçCççjçÇ, FcççjlççÇ®çí yççbOçkçÀçcç Fl³ççoçÇmççþçÇ mçnç³³çkçÀ Dçvçáoçvç
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DçççÆCç Kç®çç&çÆJç<ç³ççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ) mçJç& ³ççípçvçç / mçJç&mççOççjCç çÆpçunç ³ççípçvçíKççuççÇuç çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇJçj mççíHçJçuçíu³çç yççyççÇ
³ççb®ççÇ cçççÆnlççÇ mçcçççÆJçä Dçmçlçí. Flçj DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒçkçÀçMçvççbmççíyçlç nçÇ cçççÆnlççÇ HçáçÆmlçkçÀçnçÇ çÆJçOççÇcçb[Uçuçç mççoj kçíÀuççÇ pççlçí.

mççjçbMç : HççÇS®çmççÇ Jç nç@çÆmHçìuç ³çç oçívnçÇ uççF&vçcçO³çí, ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ DçççÆCç Dççjçíi³ç çÆJçYççiççbÜçjç
çÆpçunîççHç³ç¥lç ³çílççí. nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç içáblççiçáblççÇ®ççÇ Dççní, kçÀçjCç Kç®ç&çÆJç<ç³çkçÀ cçççÆnlççÇ çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆmçJnçÇuç mçpç&vç,
çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇ DçççÆCç DçççÆoJççmççÇ kçÀç³çç&uç³ç DçMççÇ çÆþkçÀçÆþkçÀçCççÇ çÆJçKçájuçíuççÇ Dçmçlçí. çÆpçunç çÆvç³ççípçvç mççÆcçlççÇkçÀ[í çÆpçunç
mçJç&mççOççjCç ³ççípçvçí®çç çÆvç³çlçJ³ç³ç DçççÆCç Kç®ç& ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ Dççní. DçççÆoJççmççÇ çÆJçkçÀçmç GHç³ççípçvçç DçççÆCç DçvçámçÓ®ççÇlç pççlççÇ çÆJçMçí<ç
IçìkçÀ ³ççípçvçç ³ççb®çí çÆpçunç ³ççípçvççb®çí çÆvç³çlçJ³ç³ç Kç®ç& mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççbkçÀ[í Dçmçlçí. ³ççKçíjçÇpç jçp³ç Dççjçíi³ç ³ççípçvçílççÇuç cçççÆnlççÇ,
³çç ³çb$çCçílççÇuç çÆJçYççiççÇ³ç Jç çÆpçunç mlçjçJçjçÇuç çÆJççÆJçOç çÆJçYççiççlç çÆJçKçájuçíuççÇ Dççní. DçLç&mçbkçÀuHç çÆJçMuçí<çCççmççþçÇ GHç³çákçwlç þjíuç
Dçmçí cçÓuçYçÓlç cçççÆnlççÇ mçbkçÀçÆuçlç Dçmçuçíuçí kçÀçíCçlçínçÇ HçámlçkçÀ Jçç ÒçkçÀçMçvç vççnçÇ, Dçmçí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí.

 Òç®ççÆuçlç J³çJçmLçícçO³çí ³ççípçvççblçiç&lç çÆvçOççÇ ÒççÆ¬çÀ³ççb®ççÇ çÆpçunç mlçjçJçj cçççÆnlççÇ oíC³ççmççþçÇ HççÆjHçÓCç& cçççÆnlççÇ ñççílç vççnçÇ, Dçmçí
çÆvçoMç&vççmç ³çílçí. Dççjçíi³ç çÆJçYççiç GHçmçb®ççuçkçÀçbkçÀ[Óvç cçççÆmçkçÀ DçççÆLç&kçÀ Jç GHç¬çÀcççb®çí ÒçiçlççÇ DçnJççuç DçççÆCç cçççÆmçkçÀ Kç®çç&®çí
çÆJçJçjCçHç$ç cçç$ç lç³ççj nçílçí. GHçmçb®ççuçkçÀ Kç®çç&®ççÇ cçççÆnlççÇ mçJç& çÆpçunîççlçÓvç SkçÀ$ç kçÀjlççlç DçççÆCç mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç®³çç
çÆvç³ççípçvç kçÀ#ççuçç DçnJççuç mççoj kçÀjlççlç.

DçLç&mçbkçÀuHç lç³ççj kçÀjCçí Jçç cçbpçájçÇ oíCçí, l³çç®çí mçbçÆJçlçjCç DçççÆCç l³ççlç mçáOççjCçç kçÀjlççvçç çÆvçOççÇ Jç Kç®çç&®çí lçHçMççÇuç lçHççmçCçí
cçnÊJçç®çí þjlçí. ³ççcçO³çí çÆJççÆJçOç yççyççR®çç mçcççJçíMç nçílççí; pçmçí kçÀçÇ, çÆvçOççÇ Kç®ç& Pççuçç çÆkçÀ vççnçÇ, Pççuçç vçmçíuç lçj çÆvçOççÇ Hçjlç
mçjkçÀçjkçÀ[í HççþJçuçç kçÀç, mçjkçÀçjçÇ HçÌmçí JççHçjlççvçç kçÀçnçÇ içÌjJ³çJçnçj Pççuçç Dççní kçÀç Fl³ççoçÇ. ³ççmççþçÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çí®³çç
mçbmLççlcçkçÀ mçbj®çvçícçO³çí çÆvçjçÇ#çCç Jç çÆvç³çcçvç (DççíJnjmççF&ì DçB[ jíi³çáuçíìjçÇ) ³çb$çCçç GYççjuçíuççÇ Dççní. ³ççcçO³çí uçíKçç HççÆj#çCç,
mçbçÆvç³çb$çCç, çÆvç³çb$çCç Fl³ççoçÇ yççyççÇb®çç mçcççJçíMç nçílççí Jç nçÇ kçÀç³çx çÆJçYççiççbblçiç&lç Jçç yçç¿ç  ³çb$çCççbkçÀ[Óvç nçílççlç. Dçblçiç&lç Jç yçç¿ç uçíKçç
HççÆj#çCç ³çb$çCççb®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç Jç kçÀçcçí Hçá{çÇuç Yççiççlç mHç<ì kçíÀuççÇ Dççnílç.
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ÒçkçÀjCç mçnç :

çÆvçjçÇ#çCçí

çÆJçÊç Jç Dççjçíi³ç çÆJçYççiççblçiç&lç çÆvç³çb$çCç ³çb$çCçç DççÆmlçlJççlç Dççní. çÆJççÆJçOç lçHççmçC³çç, çÆvç³ççÆcçlç yçÌþkçÀç DçççÆCç çÆvç³ççÆcçlç DçnJççuççlçÓvç
mçbçÆvç³çb$çCç DçMçç mJçªHççlç nçÇ ³çb$çCçç kçÀçcç kçÀjlçí. yçnálçíkçÀ mçJç& DçnJççuç JççÆjÿ DççÆOçkçÀçN³ççbvçç mççoj nçílççlç. ní DççÆOçkçÀçjçÇ çÆvçOççÇ
mçbçÆJçlççÆjlç kçÀjlççlç Jç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç Hççnlççlç.

Òçl³çíkçÀ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiç cçbpçÓj çÆvçOççÇ®³çç Kç®çç&mçbbyçbOççÇ çÆvçjçÇ#çCç lçHççmçC³ççmç Jç çÆvç³çb$çCççmç pçyççyçoçj Dçmçlççí. ní çÆvç³çb$çCçç®çí
kçÀçcç mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççb®çí ÒçcçáKç, çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç l³ççbvçç kçÀçÆvçÿ Dçmçuçíuçí mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆcçUÓvç kçÀjlççlç.
Kç®çç&®³çç çÆvç³çb$çCç Jç mçbçÆvç³çb$çCçç®³çç kçÀçcççmççþçÇ, DçççÆLç&kçÀ J³çJçnçj Jç l³çç®çí çÆjHççíìçAiç çÆvç³çcççvçámççj nçíC³ççmççþçÇ DçççÆCç ®çákçÀç Jç
içÌjJ³çJçnçjçbvçç DççUç IççuçC³ççmççþçÇ DççJçM³çkçÀ cççiç&oMç&kçÀ lçlJçí cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçíÀlç çÆouçíuççÇ Dççnílç. [çÇ[çÇDççí /
çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççkçÀ[Óvç çÆcçUçuçíu³çç Kç®çç&®³çç çÆJçJçjCçHç$çç®³çç DççOççjí çÆvç³çb$çCç DçççÆCç mçbçÆvç³çb$çCç kçíÀuçí pççlçí12.

mçb®ççuçkçÀ, Dççjçíi³ç mçíJçç ³ççb®³çç DççÆOçHçl³ççKççuççÇuç yççÇSS Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®çí ÒçcçáKç mçnmçb®ççuçkçÀ Dçmçlççlç Jç l³ççbvçç
yççÇSS®çí mçnç³³çkçÀ mçb®ççuçkçÀ mçnç³³ç kçÀjlççlç. çÆpçunç HççÆj<çoçbvçç çÆou³çç pççCççN³çç Dççjçíi³ç Dçvçáoçvççb®çí Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç
DçççÆCç cçÓu³ççbkçÀvçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇnçÇ yççÇSS, mçnç³³çkçÀ mçb®ççuçkçÀçbJçj Dçmçlçí. [çÇ[çÇDççWvçç çÆvçOççÇ çÆJçlççÆjlç kçÀjCçí DçççÆCç GHçmçb®ççuçkçÀçb®³çç
kçÀç³ç&kçÀ#çílççÇuç GHççÆpçunç ªiCççuç³çí, ûççcççÇCç ªiCççuç³çí ³ççb®çí  Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇnçÇ ³çç kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[í
Dçmçlçí. ³çç®çÒçcççCçí mçnmçb®ççuçkçÀ, cçuçíçÆj³çç, nÊççÇjçíiç çÆvç³çb$çCç çÆJçYççiç [çÇSDççí ®çí HçjçÇ#çCç kçÀjlççlç.

yççnîç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®çí kçÀçcç çÆJçOççÇcçb[Uç®³çç DççÆOçHçl³ççKççuççÇ ³çílçí DçççÆCç lçí Dçboçpç mççÆcçlççÇ, uççíkçÀ uçíKçç mççÆcçlççÇ, Hçb®çç³çlçjçpç
mçbmLçç mççÆcçlççÇ ³çç çÆJçOççÇcçb[U mççÆcçl³ççbkçÀ[Óvç nçílçí. kçÀç³ç&kçÀçjçÇ cçb[U DççHçuççÇ pçyççyçoçjçÇ vççÇì Hççj Hçç[lç Dççní kçÀçÇ vççnçÇ DçççÆCç
cçbpçÓj çÆvçOççÇ®çç ³ççíi³ç JççHçj nçílç Dççní çÆkçÀ vççnçÇ ní lçHççmçC³çç®³çç Jç ÒçMççmçvççJçj çÆvç³çb$çCç þíJçC³çç®³çç GÎíMççvçí ³çç mççÆcçl³çç kçÀçcç
kçÀjlççlç. vççíkçÀjMççnçÇlççÇuç Yç´<ìç®ççjçuçç DççUç IççuçC³ççmççþçÇ Jç mçÊçí®³çç içÌjJççHçjçJçj DçbkçáÀMç þíJçC³ççmççþçÇ ³çç mççÆcçl³ççb®çí kçÀçcç
cçnÊJçç®çí þjlçí. çÆJçOççÇcçb[Uçvçí mççJç&pççÆvçkçÀ çÆvçOççÇ Jç Kç®çç&®çí HçjçÇ#çCç kçÀjC³çç®³çç ÒççÆ¬çÀ³çíuçç içlççÇ oíC³çç®çí kçÀçcç kçÀç@cHì^çíuçj DçB[
Dçç@çÆ[ìj pçvçjuç DçççÆCç DçbkçÀçTbìbì pçvçjuç kçÀjlççlç.

[ç³çjíkçwìçíjíì HçÀç@j uççíkçÀuç HçbÀ[ DçkçÀçTbìmçd Dçç@çÆ[ìmçd ([çÇSuçSHçÀSS) ³çç DççÆuçkçÀ[í®ç lç³ççj kçÀjC³ççlç Dççuçíu³çç ³çb$çCçícççHç&Àlç
ûççcççÇCç Jç MçnjçÇ mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççb®³çç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®çí kçÀçcç nçílçí. cçnçjçä^ mçjkçÀçjvçí DçO³ççoíMç13  kçÀç{Óvç yçç@cyçí uççíkçÀuç
HçbÀ[ Dçç@çÆ[ì Dç@kçwì, 1930 cçO³çí yçouç kçÀªvç mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççb®³çç uçíKçç HçjçÇ#çCççmççþçÇ, çÆpçunç HççÆj<çoçb®çí JçççÆ<ç&kçÀ
lççUíyçbo ÒçcçççÆCçlç kçÀjC³ççmççþçÇ DçççÆCç Hçb®çç³çlççÇjçpç®çí JçççÆ<ç&kçÀ uçíKçç lç³ççj kçÀªvç lçí çÆJçOççÇcçb[Uç®³çç HçjçÇ#çCççmççþçÇ pçyççyçoçjçÇ Jç
DççÆOçkçÀçj [çÇSuçSHçÀSS ³çç mJçlçb$ç ³çb$çCçíuçç çÆouçí Dççnílç. çÆJççÆJçOç çÆJçYççiççb®³çç GHç¬çÀcççMççÇ çÆvçiççÆ[lç ÒçMvççb®³çç çÆvçjmçvççmççþçÇ
çÆJçOççÇcçb[U mççÆcçlççÇ, Hçb®çç³çlçjçpç mççÆcçlççÇ mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççbb®³çç Òçl³ç#çoMçça / ÒçMççmçkçÀçbvçç yççíuççJçÓvç Içílçí. ³ççDççOççjí ³çç mççÆcçl³çç
DççHçuçí DçnJççuç lç³ççj kçÀjlççlç Jç çÆJçOççÇcçb[Uçuçç mççoj kçÀjlççlç. yççÇ[çÇSmçkçÀ[Óvç Hçb®çç³çlçjçpç mçbmLççbvçç çÆvçOççÇ mçbçÆJçlççÆjlç nçíF&Hç³ç¥lç

12 çÆJççÆJçOç çÆþkçÀçCç®çí [çÇ[çÇDççí DççHçu³çç mçbyçbçÆOçlç kçÀçí<ççlçÓvç çÆJçlçjCççmççþçÇ®çç çÆvçOççÇ kçÀç{lççlç. çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçN³ççuçç SkçÀçHçí#çç DççÆOçkçÀ [çÇ[çÇDççW®çí kçÀçcç HçnçJçí uççiçlçí. çÆvç³çb$çCç
DççÆOçkçÀçN³ççbJçj çÆvç³çb$çCçç®çí DççÆOçkçÀçj çÆJçYççiç ÒçcçáKççbkçÀ[í Dççnílç.
13 cçnçjçä^ mçjkçÀçj DçO³ççoíMç ¬çÀ. 5, 2011
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cçnçjçä^ mçjkçÀçj®³çç mçJç& çÆJçYççiççb®çí yççnîç uçíKçç HçjçÇ#çCç DçkçÀçTbìbì pçvçjuç kçÀjlççlç DçççÆCç Kç®çç&®çí yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç
[çÇSuçSHçÀSSkçÀ[Óvç  nçílçí.

          çÆvçOççÇ J³çJçmLççHçvçç®çí kçÀçcç HççnCççN³çç çÆJçÊç çÆJçYççiçç®çç lççbçÆ$çkçÀ kçÀ#ç  ‘uçíKçç Jç jçpçkçÀçíMççÇ³ç mçb®ççuçvççuç³ç’ ([ç³çjíkçwìçíjíì
Dçç@HçÀ DçkçÀçTbìmçd DçB[ ì^íPçjçÇ ([@ì)) kçÀ[Óvç mçJç& mçjkçÀçjçÇ pçcçç Jç Kç®çç&®çí çÆvç³çb$çCç Jç mçbçÆvç³çb$çCç nçílçí. çÆpçunç Jç GHççÆpçunç
mlçjçJçj [@ì®çí kçÀçí<ççiççj Dçmçlççlç, l³ççcçOçÓvç l³çç mlçjçJçjçÇuç kçÀç³çç&uç³çí l³ççbvçç mçjkçÀçjvçí cçbpçÓj kçíÀuçíuçç çÆvçOççÇ Òçl³ç#ç kçÀç{Óvç IçíT
MçkçÀlççlç. ní mçJç& kçÀçí<ççiççj mçb®ççuçvççuç³ççuçç DçnJççuç oílççlç DçççÆCç l³ççmççíyçlç yçç¿ç çÆvçjçÇ#çCç lçHççmçCççÇ ³çb$çCçç (Skçwmçìvç&uç
DççíJnjmççF&ì SpçvmççÇ) Jç cçnç uçíKçç HçjçÇ#çkçÀçbvççnçÇ DçnJççuç oílççlç. (Dççkç=ÀlççÇ ¬çÀ. 6.2)

Dççkç=ÀlççÇ 6.2: Dçblçiç&lç Jç yçç¿ç çÆvç³çb$çCç ³çb$çCçç

cçnçuçíKççHççuç (uçíKççHçjçÇ#çkçÀ)

kçÀç³çç&uç³ç

çÆJçÊç çÆJçYççiç,

cçnçjçä^ mçjkçÀçj

DçbçÆlçcç uçíKçç mççþçÇ

cçnçuçíKççHççuç

kçÀçí<ççiççj Dççjçíi³ç çÆJçYççiç çÆJççÆJçOç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç
çÆJçYççiç (cçb$ççuç³ç)

Dçç@vç uççF&vç çÆmçmìçÇcç (kçÀçí<çJçççÆnvççÇ) / [@ì

çÆpçunç / GHç kçÀçí<ççiççj

DççnjCç Jç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ
([^ç@F¥iç DçB[ çÆ[mçyçmç&cçWì Dçç@HçÀçÇmçj)

çÆvçOççÇ kçÀç{C³ççmççþçÇ çÆkçbÀJçç
mçjkçÀçjçÇ çÆvçOççÇ pçcçç kçÀjC³ççmççþçÇ
kçÀçí<ççiççjçuçç mççoj kçíÀuçíuççÇ yççÇuçí

ìçÇHç: cçnçuçíKççHççuç kçÀç³çç&uç³ç mçJç& kçÀçí<ççiççjçlçÓvç Dççuçíu³çç cçççÆmçkçÀ lççUíyçboç®³çç DççOççjí JnçT®çj®çí mçbiçCçkçÀçÇkçÀjCç kçÀjlçí
DçççÆCç SkçÀçÆ$çlç lççUíyçbo jçp³ç mçjkçÀçjuçç mççoj kçÀjlçí.
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DççHçu³çç kçÀç³ç&#çí$ççlççÇuç kçÀçí<ççiççjçb®ççÇ mçJç&mççOççjCç ÒçMççmçvç DçççÆCç kçÀç³ç&JççnçÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ14   çÆpçunççÆOçkçÀçN³ççbJçj mççíHçJçuçíuççÇ
Dççní. çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ DççHçuçí DçnJççuç mççÆ®çJç, çÆJçÊç çÆJçYççiç ³ççbvçç mççoj kçÀjlççlç. çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ kçÀçí<ççiççjçb®çí çÆvç³ççÆcçlç HçjçÇ#çCç
kçÀjlççlç. pçj ³çç ojc³ççvç kçÀçnçÇ DççÆvç³ççÆcçlçlçç Dçç{UÓvç DççuççÇ çÆkçbÀJçç cçnçuçíKççHççuççbvççÇ kçÀçnçÇ çÆvçoMç&vççmç DççCçÓvç çÆouçí lçj
çÆpçunççÆOçkçÀçjçÇ J³çkçwlççÇMç: l³çç®çç lçHççmç kçÀjlççlç DçççÆCç l³çç®çí DçnJççuç cçnçuçíKççHççuç DçççÆCç mççÆ®çJç çÆJçÊç çÆJçYççiç ³ççbvçç mççoj
kçÀjlççlç. çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç [@ì®ççÇ kçÀç³çç&uç³çí çÆpçunç Jç GHççÆpçunç mlçjçJçjçÇuç kçÀçí<ççiççjçb®çí çÆvç³ççÆcçlç HçjçÇ#çCç kçÀjlççlç Jç
Dçç{çJçç Içílççlç. DçMçç ÒçkçÀçjí Dçblçiç&lç mçbçÆvç³çb$çCç/çÆvç³çb$çCç ³çb$çCçç kçÀçcç kçÀjlçí Dçmçí Dççcnçuçç mççbiçC³ççlç Dççuçí / Dççcç®³çç
çÆvçoMç&vççmç Dççuçí.

YççjlççcçO³çí uçíKçç DçççÆCç uçíKçç HçjçÇ#çCç ³çç mçb³çákçwlç pçyççyçoçN³çç mçcçpçu³çç pççlççlç. mçjkçÀçj®³çç DçLç&mçbkçÀuHç uçíKçç Jç uçíKçç
HçjçÇ#çCç lçHçxÀ, Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç kçíÀuçí pççlçí. uçíKçç Jç çÆJçÊç Yççjlççlç mçb³çákçwlç pçyççyçoçjçÇ cnCçÓvç DççíUKçuçí pççlçí. Dçblçiç&lç
uçíKçç HçjçÇ#çCç nç MççmçkçÀçÇ³ç uçíKçç J³çJçmLçílççÇuç IçìkçÀ DçmçÓvç ¿çç çÆJçYççiççmççþçÇ pçyççyçoçjçÇ Jç YçÓçÆcçkçÀçbcçO³çí HçÀçjmçç HçÀjkçÀ
vçmçu³ççcçáUí Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®³çç kçÀç³çç&lç J³çl³ç³ç ³çíT MçkçÀlççí. uçíKçç Jç çÆJçlçjCçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ cçáK³çç uçíKççHççuç ³ççb®ççÇ
Dçmçlçí.

uçíKçç Dç®çÓkçÀ nçíC³ççmççþçÇ DçççÆCç kçÀç³ç&#çcç kçÀç³ç&JççnçÇmççþçÇ uçíKçç HçjçÇ#çCç nç mçJç&mççOççjCç J³çJçmLççHçvçç®çç SkçÀ Yççiç Dççní DçççÆCç ³çç
Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ çÆJçYççiç mççÆ®çJççbJçj Dçmçlçí. Dçmçí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí çÆkçÀ, mççJç&pççÆvçkçÀ Dççjçíi³ç çÆJçYççiççvçí
Jç<ç&Yçj çÆvç³ççÆcçlçHçCçí HçjçÇ#çCçí JnçJççÇlç ³ççmççþçÇ SkçÀ ìçÇcç lç³ççj kçíÀuççÇ Dççní. l³ççcçO³çí mçnç³³çkçÀ mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç
uçíKçç HçjçÇ#çCç, Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçvççuç³çç®çí cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç SkçÀ HçÀçcçç&çÆmçmì ³ççb®çç mçcççJçíMç Dçmçlççí. SkçÀç
cçáuççKçlçkçÀl³çç&vçí mççbçÆiçlçuçí çÆkçÀ, 2008-09 Jç<çç&lççÇuç mççcçáûççÇ Jç HçájJçþç mçboYçç&lç Pççuçíu³çç içÌjJ³çJçnçjçHç½ççlç çÆvç³çb$çCç ³çb$çCçç
mçáª PççuççÇ. nçÇ ìçÇcç ojJç<çça kçÀçíþçjç®ççÇ lçHççmçCççÇ kçÀjlçí. Òçl³ç#ç DçççÆCç GHçuçyOç çÆMçuuçkçÀ DçççÆCç kçÀçíþçjçlççÇuç KçjíoçÇ Jç mççþí
³ççb®ççÇ çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj, GHçmçb®ççuçkçÀ mlçjçJçj, GHçmçb®ççuçkçÀçb®³çç kçÀç³ç&#çí$ççlççÇuç SkçÀ çÆpçunç DçççÆCç l³çç çÆpçunîççlççÇuç SkçÀ GHç
ªiCççuç³ç DçççÆCç SkçÀ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀê mlçjçJçj HçjçÇ#çCç nçílçí.

yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç
yçç¿ç uçíKççHçjçÇ#çCççmççþçÇ çÆJçOççÇcçb[U mççÆcçl³ççb®ççÇ vçícçCçÓkçÀ nçílçí. ³ççcçO³çí Dçboçpç mççÆcçlççÇ, uççíkçÀuçíKçç mççÆcçlççÇ, Hçb®çç³çlçjçpç mçbmLçç
mççÆcçlççÇ ³ççb®çç mçcççJçíMç nçílççí. DçbcçuçyçpççJçCççÇ ³çb$çCçívçí çÆJççÆnlç GÎíMççbmççþçÇ DçççÆCç kçÀç³ç&#çcçlçívçí çÆvçOççÇ®çç JççHçj nçíC³ççmççþçÇ Jç
vççíkçÀjMççnçÇlççÇuç Yç´äç®ççj Jç mçÊçí®çç içÌjJççHçj kçÀcççÇ kçÀjC³ççmççþçÇ®ççÇ nçÇ çÆvç³çb$çCçç ³çb$çCçç DççÆmlçlJççlç DççCçuççÇ Dççní. mççJç&pççÆvçkçÀ
Kç®ç& Jç cçnmçáuçç®³çç çÆJçOççÇcçb[UçkçÀ[Óvç nçíCççN³çç HçjçÇ#çCççmççþçÇ jçp³ç mlçjçJçj cçnuçíKççHççuç kç@Àiç (p³ççuçç çÆvç³çb$çkçÀ DçççÆCç
cçnçuçíKçç HçjçÇ#çkçÀ Dçmçí mçbyççíOçuçí pççlçí) kçÀçcç Hççnlççlç. jçp³ç mçjkçÀçj®çí uçíKçç mçbkçÀçÆuçlç kçÀªvç, l³çç®çí uçíKçç HçjçÇ#çCç kçÀªvç
çÆJçOççÇcçb[Uçuçç mççoj kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇoíKççÇuç lçí Hççj Hçç[lççlç. DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç DçbcçuçyçpççJçCççÇvçblçj lç³ççj Pççuçíu³çç uçíKçç
HçjçÇ#çCççlççÇuç çÆvç<kçÀ<çç¥®³çç DççOççjí çÆJçOççÇcçb[U (DççíJnjmççF&ì) HçjçÇ#çCçç®çí kçÀçcç nçílçí. çÆvç³çb$çkçÀ DçççÆCç cçnçuçíKçç HçjçÇ#çkçÀ (kç@Àiç)
nçÇ jçp³çIçìvçíuçç Dçvçámçªvç mJçlçb$ç JçÌOçççÆvçkçÀ DççÆOçkçÀçj ³çb$çCçç cnCçÓvç DççíUKçuççÇ pççlçí. ³çç ³çb$çCçí®çí kçÀçcç mJçlçb$çHçCçí JnçJçí ³ççmççþçÇ
jçp³çIçìvçííkçÀ[Óvç HçÓJç&o#çlçç IçíC³ççlç DççuççÇ Dççní. kç@Àiç®³çç JçlççÇvçí yçjçÇ®ç uçíKçç HçjçÇ#çCçí kçíÀuççÇ pççlççlç, çÆvç³ççÆcçlç (çÆJçÊç) uçíKçç
HçjçÇ#çCç, çÆvç³ççÆcçlç (kçÀç³çoç Jç çÆvç³çcç Hççuçvç) uçíKçç HçjçÇ#çCç, kçÀçcççÆiçjçÇ / kçÀç³ç&JççnçÇ (HçjHçÀç@cç&vmç) uçíKçç HçjçÇ#çCç. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç
çÆvç³çb$çCç ³çb$çCçílççÇuç kçÀ®®çí oáJçí, Dç³ççíi³ç lççUíyçbo, cçnmçÓuç iççíUç kçÀjC³ççlççÇuç kçÀcçlçjlçç, mççJç&pççÆvçkçÀ çÆvçOççÇ®çç DçHçJ³ç³ç, içáblçJçCçákçÀçÇJçjçÇuç
kçÀcççÇ HçjlççJçç, J³çJçmLççlcçkçÀ $çáìçÇ DçççÆCç mççJç&pççÆvçkçÀ mçbmççOçvççb®çí içÌjJ³çJçmLççHçvç DççoçÇ DçvçíkçÀ çÆJç<ç³ççmçbyçbOççÇ cçnÊJçç®çí cçáÎí uçíKçç
HççÆj#çCç DçnJççuççlçÓvç Hçá{í DççCçC³ççlç ³çílççlç. Hçjblçá kç@Àiç®³çç DçnJççuççlç ³çç içbYççÇj $çáìçRkçÀ[í uç#ç JçíOçC³çç®³çç ¢<ìçÇvçí vççWoçÇ kçíÀu³çç
pççlççlç. cnCçpçí kç@Àiç DçnJççuççlç Dçmçí cnìuçí pççlçí kçÀçÇ, çÆJçYççiççkçÀ[Óvç ÒççÆlçmçço DçHçíçÆ#çlç Dççní. ³ççlçÓvç ³çç yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç
³çb$çCçí®çí cçnÊJç kçÀcççÇ kçÀjC³çç®ççÇ cççvççÆmçkçÀlçç ÒçlççÇlç nçílçí.

14 cçnçjç<ì^ kçÀçí<ççiççj çÆvç³çcççJçuççÇ, 1968 ®³çç DççOççjí

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 41



mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççb®çí uçíKçç HçjçÇ#çCç
MçnjçÇ Jç ûççcççÇCç mLçççÆvçkçÀ mJçjçp³ç mçbmLççb®³çç lççUíyçboçb®çí cçÓu³ççbkçÀvç, Hç³ç&Jçí#çCç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCççmççþçÇ DççÆuçkçÀ[í®ç vçícçC³ççlç
DççuçíuççÇ ³çb$çCçç cnCçpçí  ‘mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇmççþçÇ uçíKçç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCçí mçb®ççuçvççuç³ç.’ yçç@cyçí uççíkçÀuç HçbÀ[ Dçç@[çÇì Dç@kçwì, 1930
cçO³çí cçnçjçä^ DçO³ççoíMççvJç³çí15 mçáOççjCçç kçÀªvç nçÇ mJçlçb$ç ³çb$çCçç lç³ççj PççuççÇ. Hçb®çç³çlççÇjçpç mçbmLççb®çí uçíKçç HçjçÇ#çCç kçÀjCçí,
çÆpçunç HççÆj<çoívçí lç³ççj kçíÀuçíu³çç JçççÆ<ç&kçÀ uçíKççb®çí ÒçcççCçHç$ç kçÀjCçí DçççÆCç jçp³ç çÆJçOççÇcçb[Uçuçç HçjçÇ#çCççmççþçÇ Hçb®çç³çlççÇ jçpç
mçbmLççb®çç DçççÆLç&kçÀ kçÀçcçkçÀçpçç®çç JçççÆ<ç&kçÀ uçíKçç HçjçÇ#çCç DçnJççuç mççoj kçÀjCçí, DçMççÇ kçÀçcçí nçÇ ³çb$çCçç kçÀjlçí. çÆJçYççiççb®³çç
GHç¬çÀcççbmçbyçbOççÇ®çí ÒçMvç, MçbkçÀççÆvçjmçvççmççþçÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ ³çb$çCçílççÇuç mçbyçbçÆOçlççbkçÀ[Óvç kçíÀu³ççvçblçj çÆJçOççÇcçb[U mççÆcçlççÇ DççHçuçç
DçnJççuç jçp³ç çÆJçOççÇcçb[Uçuçç mççoj kçÀjlçí. cçnçjçä^ mçjkçÀçj®³çç mçJç& ÒçMççmçkçÀçÇ³ç çÆJçYççiççb®çí yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç çÆvçOççÇ çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç
nçíF&Hç³ç¥lç cçnçuçíKççHççuççbkçÀ[Óvç kçíÀuçí pççlçí. Hçb®çç³çlççÇjçpç mçbmLççb®çí yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇmççþçÇ uçíKçç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCçí
mçb®ççuçvççuç³ççcççHç&Àlç kçíÀuçí pççlçí.

Hçjblçá uçíKçç HçjçÇ#çCç DçnJççuççb®ççÇ sçvçvççÇ kçÀjC³ççcçO³çí yçjç®ç JçíU çÆvçIçÓvç pççlççí. ®ççuçÓ Jç<ç& 2011-12 cçO³çí mççÆcçlççÇvçí 2005-
06®çç sçvçvççÇ DçnJççuç mççoj kçíÀuçç Dççní16   (nç mçbkçíÀlçmLçUçJçj GHçuçyOç Dççní). yçN³çç®ç mçjkçÀçjçÇ çÆJçYççiççlç Dçblçiç&lç uçíKçç
HçjçÇ#çCçç®çí kçÀçcçkçÀçpç mçáOççjCçí içjpçí®çí DçççÆCç DççJnçvççlcçkçÀ Dççní, ní JççmlçJç DçvçíkçÀ MççmçkçÀçÇ³ç mççÆ®çJçnçÇ cççv³ç kçÀjlççlç.
mçáOççjCçç kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççbJçj mççíHçJçuççÇ pççlçí, ³ççlç mçbyçbçÆOçlç DççÆOçkçÀçN³ççbvçç pçyççyçoçj OçjçJçí DçMççÇ DçHçí#çç
Dçmçlçí. HçCç çÆJçYççiççvçí kçÀçíCçlççÇ kçÀçjJççF& kçíÀuççÇ ³ççyççyçlç HçÀçj®ç kçÀcççÇ cçççÆnlççÇ GHçuçyOç Dççní.

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí, lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ mlçjçJçjçÇuç
Dçblçiç&lç Jç yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç

ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWbÀê DçççÆCç çÆpçunç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³çç mlçjçJçjçÇuç yçN³çç®ç cçáuççKçlçkçÀl³çç¥vççÇ Dçmçí mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ cçáK³ç
uçíKçç Jç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçjçÇ, çÆpçunç HççÆj<ço ní Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®çí kçÀçcç kçÀjlççlç. mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇmççþçÇ yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç
uçíKçç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCçí mçb®ççuçvççuç³çç®çí DçççÆCç cçnçuçíKççHççuç ³ççb®çí çÆpçunç kçÀcç&®ççjçÇ ³ççb®³ççkçÀ[Óvç nçílçí. çÆpçunç HççÆj<çoí®çí cçáK³ç
uçíKçç Jç çÆJçÊç DççÆOçkçÀçjçÇ Jç<çç&lçÓvç SkçÀoç uçíKçç HçjçÇ#çCç kçÀjlççlç. ³ççKçíjçÇpç çÆJçMçí<ç çÆvççÆj#çCççmççþçÇ lçHççmçCççÇ HçLçkçÀ HççþJçÓvç
mçbyçbOççÇlç GHç¬çÀcççb®çí HçjçÇ#çCç nçílçí. ³ççuçç uçíKçç HçjçÇ#çCç HçLçkçÀ cnCçlççlç Dçmçí Dççcnçuçç yçnálçíkçÀ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí DçççÆCç
lççuçákçÀç kçÀç³çç&uç³ççlçÓvç mççbçÆiçlçuçí içíuçí. ní HçLçkçÀ Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ kçÀç³çç&uç³ççuçç Yçíì oílçí DçççÆCç l³ççb®³ççmççíyçlç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ
uçíKççHççuç Dçmçlççlç. JçílçvçJçç{çÇ®ççÇ yçíjçÇpç, ®çákçÀçÇ®çí uçíKçí, kç@ÀMç yçákçÀcçOççÇuç DçHçáN³çç vççWoçÇ, çÆvç³ççÆcçlç Jç çÆJçMçí<ç jpççb®ççÇ içCçvçç
kçÀjC³ççlççÇuç ®çákçÀç DçççÆCç l³ççb®³çç vççWoçÇ Fl³ççoçÇ mJçªHçç®çí cçáÎí uçíKçç HççÆj#çCç HçLçkçÀçkçÀ[Óvç ÒççcçáK³ççvçí GHççÆmLçlç nçílççlç, Dçmçí
mççbiçC³ççlç Dççuçí. Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çkçÀç®³çç mçÓ®çvççbvçámççj (Jçç@®ç jçÆpçmìj)17  ³çç ®çákçÀç mçáOççjC³ççlç ³çílççlç, DççJçM³çkçÀ yçouç
kçíÀuçí pççlççlç DçççÆCç uçíKçç HççÆj#çCççlççÇuç cçáÎîççb®çí çÆvçjçkçÀjCç kçíÀuçí pççlçí.

mçJç& ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçb®çí yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇmççþçÇ uçíKçç Jç uçíKçç HçjçÇ#çCçí mçb®ççuçvççuç³çç®³çç çÆJçYççiççÇ³ç Jçç
çÆpçunç kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç yçnálçíkçÀoç mçHìWyçj DçççÆCç Dçç@kçwìçíyçj cççÆnv³ççlç nçílçí. cçnçuçíKççHççuç Hçç®ç Jç<çç&lçÓvç SkçÀoç ®çç®çCççÇ uçíKçç
HçjçÇ#çCç kçÀjlççlç. ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêí, lççuçákçÀç Dççjçíi³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçççÆCç içì çÆJçkçÀçmç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççb®çí uçíKçç DçççÆCç
DçççÆLç&kçÀ J³çJçnçj ³ççb®çí uçíKçç HçjçÇ#çCç nçílçí. DçY³ççmççlççÇuç vçcçávçç çÆpçunîççlççÇuç SkçÀç lççuçákçw³ççlç mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇmççþçÇ uçíKçç Jç
uçíKçç HçjçÇ#çCçí mçb®ççuçvççuç³çç®³çç uçíKçç HçjçÇ#çkçÀçbvççÇ ÒççLççÆcçkçÀ Dççjçíi³ç kçWÀêçmçbyçbOççÇ uçíKçç HççÆj#çCçí - nçHçÀ cçççÆpç&vç cçícççí - mJçªHççlç
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15 cçnçjçä^ DçO³ççoíMç ¬çÀcççbkçÀ 5, 2011
16 hhtp://mls.org.in/vidhanmandal_samitya.aspx#
17  uçíKçç HççÆj#çkçÀçb®³çç mçÓ®çvçç - Jçç@®ç jçÆpçmìj cnCçpçí uçíKççHççuççbvççÇ çÆvçoMç&vççmç DççCçÓvç çÆouçíu³çç ®çákçÀç Jç l³çç oÓj kçÀjC³ççmççþçÇ kçíÀuçíu³çç
kçÀçjJççF&®³çç vççWoçR®çí jçÆpçmìj



vççWoJçuççÇ. ‘DççHçu³çç YçíìçÇ®çç iççí<çJççjç’ DçnJççuççlç l³ççbvççÇ nçÇ çÆvçjçÇ#çCçí mçcçççÆJçä kçÀªvç DçnJççuç lççuçákçÀç kçÀç³çç&uç³ççuçç
mHçäçÇkçÀjCççmççþçÇ HççþJçuçç. 2004-05 lçí 2007-08 kçÀçuççJçOççÇmççþçÇ®çí ní uçíKçç HçjçÇ#çCç nçílçí. Dççcnçuçç mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ
çÆJçYççiççÆvçnç³ç cçícççí®çí cçáK³ç kçÀç³ç&kçÀçjçÇ DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ç, çÆpçunç HççÆj<çocçO³çí Jçç®çvç Pççuçí. mçbyçbçÆOçlç çÆJçYççiççb®³çç kçÀçÆvçÿ
DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[Óvç ÒççÆlçmçço IçíC³ççmççþçÇ cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ yçÌþkçÀ IçílçuççÇ.

Dçmçí çÆvçoMç&vççmç Dççuçí çÆkçÀ, mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇmççþçÇ uçíKçç Jç uçíKçç HççÆj#çCçí mçb®ççuçvççuç³ç çÆkçbÀJçç cçnçuçíKççHççuç ³ççb®çíkçÀ[Óvç kçíÀuçíu³çç
uçíKçç HçjçÇ#çCççlç pçí Dçç#çíHç GþJçuçí pççlççlç, l³ççmççþçÇ ³çç ³çb$çCçç çÆJççÆMçä kçÀç³ç&Hç×lççÇ®çç DçJçuçbyç kçÀjlççlç. mçbyçbçÆOçlç ³çb$çCçíuçç ³çç
Dçç#çíHççbçÆJç<ç³ççÇ ÒççÆlçmçço oíC³ççmççþçÇ DçJçOççÇ çÆouçç pççlççí DçççÆCç l³ççbvçlçj®ç uçíKçç HçjçÇ#çCç DçnJççuççlç l³ççJçj çÆìHHçCççÇ kçíÀuççÇ pççlçí.
DçmçínçÇ çÆvçoMç&vççmç Dççuçí kçÀçÇ, oçívnçÇ çÆpçunîççlççÇuç çÆpçunç HççÆj<çoç DççHçuçí ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DçnJççuç ÒçkçÀççÆMçlç kçÀjlççlç. cçnçjçä^
çÆpçunç HççÆj<ço DçççÆCç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ kçÀç³çÐççvJç³çí l³ççbvçç ní yçbOçvçkçÀçjkçÀ Dççní. ³çç DçnJççuççlç Flçj çÆJçYççiççÇ³ç cçççÆnlççÇyçjçíyçj®ç
çÆpçunç HççÆj<ço Jç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ ³ççbmççþçÇ mJçlçb$çHçCçí uçíKçç vççWoçÇ Jç l³çç®ççÇ GÊçjí çÆouçíuççÇ Dçmçlççlç. Dçmçí çÆomçÓvç Dççuçí kçÀçÇ, ³çç
ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DçnJççuççlççÇuç cçççÆnlççÇ Dçl³çblç $ççíìkçÀ DçmçÓvç l³ççcçáUí l³ççlçÓvç Dçç#çíHççuçç çÆouçíuçí mHçäçÇkçÀjCç mçcçpçÓvç ³çílç vççnçÇ Jç
mçáOççjCçímççþçÇ kçÀç³ç GHçç³ç³ççípçvçç kçíÀuççÇ nínçÇ mçcçpçlç vççnçÇ.

nç@çÆmHçìuç uççF&vç

çÆJççÆJçOç ³çb$çCççbkçÀ[Óvç Dçblçiç&lç Jç yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç kçÀjC³ççlç ³çílçí. yçnálçíkçÀ cçáuççKçl³çç¥vççÇ (ûççcççÇCç ªiCççuç³çí, çÆpçunç Jç GHç
çÆpçunç ªiCççuç³çí ³çíLççÇuç) mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ l³ççb®³çç lççUíyçboç®çí uçíKçç HçjçÇ#çCç cçnçuçíKççHççuççbkçÀ[Óvç nçílçí. DççÌ<çOçí Jç mççOçvççb®ççÇ
Òçl³ç#ç lçHççmçCççÇ çÆJçÊç çÆJçYççiççlççÇuç [@ì®³çç mìçíDçj JníjçÇHçÀçÇkçíÀMçvç ³çáçÆvçìkçÀ[Óvç nçílçí. mìçíDçj JníjçÇHçÀçÇkçíÀMçvç cnCçpçí®ç mççþç
lçHççmçCççÇcçO³çí Òçl³ç#ççlççÇuç GHçuçyOç mççþç DçççÆCç ªiCççuç³çç®³çç cççuçcçÊçç / vççWoJçnçÇlç çÆuççÆnuçíuçç çÆMçuuçkçÀ mççþç ³çç®ççÇ Hç[lççUCççÇ
nçílçí. lçmçí®ç JçmlçÓ / cççuçç®ççÇ nçvççÇ / kçÀcçlçjlçç Jç DççJçM³çkçÀlçíHçí#çç pççmlç JççHçjuçíu³çç JçmlçÓb®çí ÒçcççCç ³çç®ççÇnçÇ Hç[lççUCççÇ nçílçí.
KçjíoçÇ®ççÇ Jç mççþç kçÀjC³çç®ççÇ Hç×lç DçççÆCç KçjíoçÇ®ççÇ DççJçM³çkçÀlçç ³çç iççíäçÇnçÇ lçHççmçu³çç pççlççlç.

çÆpçunç  Dç' cçO³çí DççcnçÇ HçççÆnu³ççÒçcççCçí, ûççcççÇCç ªiCççuç³çç®çí Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç Jç lçHççmçCççÇ çÆpçunç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ
kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç nçílçí. uçíKçç HçjçÇ#çCç mççÆcçlççÇ®çí ÒçcçáKç cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ DçmçÓvç mçom³ççbcçO³çí Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ
kçÀç³çç&uç³ççlççÇuç uçíKççHççuç DçççÆCç HçÀçcçç&çÆmçmì ³ççb®çç mçcççJçíMç DçmçÓvç p³ççbvççÇ Dçblçiç&lç lçHççmçCççÇ uçíKçç HççÆj#çCççmççþçÇ Òçl³çíkçÀ ûççcççÇCç
ªiCççuç³ççuçç Yçíì çÆouççÇ Dççní DçMçç ®ççj J³çkçwlççÇ Dçmçlççlç. Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçbvçç cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ mçnç³³ç kçÀjlççlç.
DçççÆCç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçb®ççÇ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç kçÀçcçí cnCçpçí ûççcççÇCç Jç GHç çÆpçunç ªiCççuç³çí Mççmçvçç®³çç çÆvç³çcç Jç Hç×lççÇÒçcççCçí uçíKçç
þíJçlç Dççnílç kçÀçÇ vççnçÇ, çÆjHççíì&cçOççÇuç çÆJçÊççÇ³ç cçççÆnlççÇ®ççÇ çÆJçéççmççn&lçç Fl³ççoçÇ yççyççR®ççÇ pçyççyçoçjçÇ cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ
Dçmçlçí. ní DççÆOçkçÀçjçÇ DççHçuçí DçnJççuç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀçyçjçíyçj®ç GHçmçb®ççuçkçÀçbb®³çç nçíCççN³çç cçççÆmçkçÀ yçÌþkçÀçÇcçO³çínçÇ mççoj
kçÀjlççlç. çÆpçunç ‘yç’ cçO³çí, Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç nçílç vççnçÇ, lçj çÆJçYççiççÇ³ç GHçmçb®ççuçkçÀ,
Dççjçíi³ç mçkç&Àuç ³ççb®çí kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç (çÆvçOççÇ çÆvç³çb$çkçÀ kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç) nçíílçí Dçmçí mççbiçC³ççlç Dççuçí. çÆmçJnçÇuç mçpç&vç JçÌÐçkçÀçÇ³ç
cçnççÆJçÐççuç³ççMççÇ mçbuçivç ªiCççuç³ççlç ªpçÓ nçílçí DçççÆCç l³ççb®çí mJçlçb$ç kçÀç³çç&uç³ç Jçç kçÀcç&®ççjçÇ Jçiç& DççÆmlçlJççlç vçJnlçç. Hçjblçá Flçj
çÆpçunîççlççÇuç Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀç®³çç kçÀç³çç&uç³ççlç Dçblçiç&lç uçíKçç HççÆj#çCç Jç lçHççmçCççÇ®ççÇ pçyççyçoçjçÇ IçíCççjí cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç
DççÆOçkçÀçjçÇ, ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, kçÀçnçÇ uçíKççHççuç Dçmçí kçÀcç&®ççjçÇ Dççnílç. DçMçç ÒçkçÀçjí çÆpçunç ‘yç’ cçO³çí HççÆj#çCçç®çí kçÀçcç
GHçmçb®ççuçkçÀ kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[Óvç nçílçí.

Kç®ç& Pççu³ççvçblçj çÆkçbÀJçç DççnjCç Jç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ kçÀçí<ççiççjçlçÓvç çÆvçOççÇ kçÀç{u³ççvçblçj, kçÀçí<ççiççj kçÀç³çç&uç³çí DççHçu³ççkçÀ[çÇuç
cçççÆnlççÇ cçnçuçíKççHççuççbvçç mççoj kçÀjlççlç DçççÆCç Kç®çç&®ççÇ vççWo çÆyçuçç®³çç ì^íPçjçÇ JnçT®çj ¬çÀcççbkçÀçmçn kçíÀuççÇ pççlçí. çÆyçuçç®³çç
kçÀçí<ççiççj JnçT®çj ¬çÀcççbkçÀç®çí lçHçMççÇuççmçn kçíÀuçíuçí Kç®çç&®çí cçççÆmçkçÀ Jçç $çÌcçççÆmçkçÀ çÆJçJçjCçHç$ç Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCççmççþçÇ mççoj
nçílçí. cçnçuçíKççHççuççbmççíyçlç uçíKçç HçÓCç& / Dçç#çíHççb®çí çÆvçjçkçÀjCç kçÀjC³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ çÆpçunç ‘Dç’ cçO³çí Mçu³ç çÆ®ççÆkçÀlmçkçÀ
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kçÀç³çç&uç³ççkçÀ[í DçççÆCç çÆpçunç ‘yç’ cçO³çí Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®³çç çÆJççÆJçOç GHçmçb®ççuçkçÀçbkçÀ[í Dççní. ³ççcçO³çí kçÀçí<ççiççjçlç DçççÆCç [çÇ[çÇDççWkçÀ[í
vççWoJçuçíuçí Kç®ç& DçLç&mçbkçÀuHçç®³çç ³ççíi³ç MççÇ<çç&KççuççÇ Dççnílç kçÀçÇ vççnçÇ ní lçHççmçC³ççlç ³çílçí DçççÆCç pçcçç Kç®ç& vççWoçÇ®³çç ®çákçÀç
Dçmçu³ççmç l³çç oáªmlç kçÀªvç Içílçu³çç pççlççlç. cçnçuçíKççHççuççb®³çç kçÀç³çç&uç³ççcççHç&Àlç çÆJçkçÀçÆmçlç kçíÀuçíu³çç mçbkçíÀlçmLçUç®çç JççHçj
kçÀªvç nçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç Dçç@vçuççF&vç nçílçí 18. ³ççcçáUí çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççuçç çÆJççÆvç³ççíçÆpçlç çÆvçOççÇJçj uç#ç þíJçCçí Mçkçw³ç nçílçí
DçççÆCç l³ççb®³çç çÆvç³çb$çCççKççuççÇ Dçmçuçíu³çç [çÇ[çÇDççWkçÀ[Óvç nçíCççN³çç Kç®çç&Jçj çÆvç³çb$çCç jçKçlçç ³çílçí.

GHçmçb®ççuçkçÀ, çÆJçYççiççÇ³ç Dççjçíi³ç mçkç&Àuç kçÀç³çç&uç³ç
³ççHçÓJçça cnìu³ççÒçcççCçí çÆJçYççiççÇ³ç Dççjçíi³ç mçkç&Àuç kçÀç³çç&uç³çkçÀ[í p³çç çÆJççÆJçOç pçyççyçoçN³çç Dççnílç, l³çç cnCçpçí, çÆvçOççÇ mçbçÆJçlçjCç
DçççÆCç çÆpçunç ªiCççuç³çí Jç ûççcççÇCç ªiCççuç³ççb®çí [çÇ[çÇDççW®³çç Kç®çç&Jçj çÆvç³çb$çCç jçKçCçí, Flçj mçcççvç GçÆÎäçbmççþçÇ çÆHçÀjJçuçíu³çç
çÆvçOççÇ®çç uçíKçç lç³ççj kçÀjCçí, mçJç& cçáK³ç MççÇ<çç¥®çí cçÓU çÆvçOççÇ DçççÆCç DçbçÆlçcç mçáOçççÆjlç çÆvçOççÇ Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçHç$ç kçÀªvç, l³ççb®çí SkçÀçÆ$çlç
çÆJçJçjCçHç$ç JçjçÇuç DççÆOçkçÀçjçÇ kçÀç³çç&uç³ççuçç uçíKçç ÒççÆ¬çÀ³çímççþçÇ mççoj kçÀjCçí. ³ççKçíjçÇpç GHçmçb®ççuçkçÀçJçjçÇuç Flçj pçyççyçoçN³çç
cnCçpçí, JççÆjÿçb®³çç DççoíMççÒçcççCçí cççvçJç mçbmççOçvç çÆJç<ç³çkçÀ ®ççÌkçÀMççÇ DçççÆCç lç¬çÀçjçR®ççÇ oKçuç IçíCçí, Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç Jç
lçHççmçCççÇ kçÀjCçí, DçççÆCç mççþîçç®ççÇ Òçl³ç#ç lçHççmçCççÇ kçÀjCçí. Dççjçíi³ç mçkç&Àuç®çí GHçmçb®ççuçkçÀ ní mçn mçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç
Jç uçíKçç HççÆj#çCç, ³ççb®çí kçÀçÆvçÿ DççÆOçkçÀçjçÇ cnCçÓvç kçÀçcç kçÀjlççlç. lçHççmçCççÇ, çÆvç³ççÆcçlç yçÌþkçÀç DçççÆCç çÆvç³ççÆcçlç ÒçiçlççÇ DçnJççuççÜçjí
mçbçÆvç³çb$çCç ³çç Dçblçiç&lç çÆvç³çb$çCççmççþçÇ JççHçju³çç pççCççN³çç Hç×lççÇ Dççnílç.

çÆvçOççÇ mçbçÆJçlçjCç DçççÆCç çÆvç³çb$çCç ³ççKçíjçÇpç çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç GHçmçb®ççuçkçÀçb®çí kçÀç³çç&uç³ç cçnÊJçç®ççÇ YçÓçÆcçkçÀç çÆvçYççJçlçí. Dççjçíi³çoMç&kçÀ
SkçÀ$ç kçÀªvç lçí mçbyçbçÆOçlç JççÆjÿ DççÆOçkçÀçN³ççbvçç cnCçpçí y³çájçí ÒçcçáKç (kçÀç³ç&¬çÀcç) mçn mçb®ççuçkçÀ DçççÆCç Dççjçíi³ç mçíJçç mçb®ççuçkçÀ
³ççbvçç mççoj kçÀjlççlç. cçáK³ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ, ÒçMççmçkçÀçÇ³ç DççÆOçkçÀçjçÇ ³ççb®³ççkçÀ[Óvç l³ççb®³çç nç@çÆmHçìuç uççF&vç Jç HççÇS®çmççÇ
uççF&vç uçíKçç HçjçÇ#çCç Jç lçHççmçCççÇ®çí DçnJççuçnçÇ ní kçÀç³çç&uç³ç çÆcçUJçlçí. yçç¿ç uçíKçç HçjçÇ#çCç ³çb$çCççbvççÇ vççWoJçuçíuççÇ çÆvçjçÇ#çCçí Jç
l³ççuçç Dççuçíuçí ÒççÆlçmçço ³ççb®çç uçíKççpççíKçç IçíC³çç®çí kçÀçcçnçÇ ní kçÀç³çç&uç³ç kçÀjlçí.

mçnmçb®ççuçkçÀ, DçLç&mçbkçÀuHç, uçíKçç Jç ÒçMççmçvç (yçpçíì, DçkçÀçTbì DçB[ Dç@[çÆcççÆvçmì^íMçvç - yççÇSS)
mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç®çí ÒçcçáKç mçn mçb®ççuçkçÀ Dçmçlççlç Jç lçí mçb®ççuçkçÀ Dççjçíi³ç mçíJçç®³çç KççuççÇ kçÀçcç kçÀjlççlç. mçb®ççuçkçÀ,
Dççjçíi³ç mçíJçç®çç yççÇSS kçÀ#ç nç uçíKçç Jç Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCççmççþçÇ pçyççyçoçj Dççní. mçn mçb®ççuçkçÀçbvçç mçnç³³çkçÀ mçb®ççuçkçÀ,
yççÇSS ³ççb®çí mçnç³³ç nçílçí. mçb³çákçwlç mçb®ççuçkçÀ DçççÆCç mçnç³³çkçÀ mçb®ççuçkçÀ nçÇ oçívnçÇnçÇ Hçoí çÆyçiçj JçÌÐçkçÀçÇ³ç DçmçÓvç l³ççb®ççÇ Hççéç&YçÓcççÇ
çÆJçÊç Jç uçíKçç çÆJç<ç³ççlççÇuç Dçmçlçí. çÆJçÊç çÆJçYççiççlççÇuç DçvçáYçJççÇ DççÆOçkçÀçN³ççb®ççÇ ³çç HçoçJçj vçícçCçÓkçÀ kçíÀuççÇ pççlçí. nç kçÀ#ç çÆJçÊç
çÆJçYççiççMççÇ pçJçUÓvç kçÀçcç kçÀjlççí. yççÇSS kçÀ#ççcçO³çí Kççmç Dçblçiç&lç HçjçÇ#çCççmççþçÇ vçícçuçíuçç DçççÆCç çÆpçunç HççÆj<çoíuçç Dççjçíi³ççÆJç<ç³çkçÀ
çÆouçíu³çç mçnç³³çkçÀ Dçvçáoçvçç®çí cçÓu³ççbkçÀvççmççþçÇ kçÀcç&®ççjçÇ Jçiç& Dççní. çÆJççÆJçOç çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³ççbMççÇ mçcçvJç³ç mççOçÓvç cçnçuçíKççHççuççb®³çç
lçHççmçCççÇ DçnJççuççlççÇuç uçíKçç HçjçÇ#çCç çÆìHHçCççÇ®çí çÆvçjçkçÀjCç kçÀjCçí ní yççÇSS kçÀ#çç®çí DççCçKççÇ SkçÀ cçnÊJçç®çí kçÀçcç Dççní.

çÆpçunç ªiCççuç³çí Jç Flçj kçÀç³çç&uç³çç®³çç Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCççuçç GMççÇj nçílççí Dçmçí DçY³ççmççlçÓvç çÆvçoMç&vççmç Dççuçí. yççÇSS
kçÀ#çç®³çç SkçÀç cçáuççKçlçkçÀl³çç&vçí mççbçÆiçlçuçí kçÀçÇ mçbmLççb®ççÇ mçbK³çç þjJçç³ç®ççÇ DçççÆCç Òçl³çíkçÀ mçbmLçí®çç Hçávnç oçÇ[ lçí oçívç Jç<çç¥vççÇ ¬çÀcççbkçÀ
³çíF&uç Dçmçí çÆvç³ççípçvç kçÀjç³ç®çí Dçmçç Òç³çlvç 2009®³çç cçO³ççHççmçÓvç ®ççuçÓ Dççní. 2004-05 Jç<çç&mççþçÇ®çí çÆpçunç ªiCççuç³çç®çí
uçíKçç HçjçÇ#çCç HçÓCç& Pççuçí Dçmçí mççbiçC³ççlç Dççuçí.  mçO³çç (2011-12) cçO³çí 2008-09 ®³çç uçíKçç HçjçÇ#çCççmççþçÇ 3
çÆpçunîççb®ççÇ çÆvçJç[ kçíÀuççÇ Dççní. Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCçç®çí cçnÊJç cççv³ç Dççní, HçCç cçvçá<³çyçU DçHçájí Dçmçu³ççvçí ³çç kçÀçcççmç KçÓHç
GMççÇj nçílççí, Dçmçí cçáuççKçlçkçÀl³çç&®çí cçlç Hç[uçí.
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18 cçnçuçíKççHççuççbvçç pçcççKç®çç&®çç lççUíyçbo mçbkçíÀlçmLçUçJçjçÇuç (http://agmaha.cag.gov.in) ÒçCççuççÇ®³çç mçnç³³ççvçí mJçlçb$çHçCçí mççoj
kçÀjC³ççlç ³çílççí. DççnjCç Jç mçbçÆJçlçjCç DççÆOçkçÀçjçÇ çÆkçbÀJçç çÆvç³çb$çCç DççÆOçkçÀçjçÇ JnçT®çj®çí lçHçMççÇuç onç DççkçÀ[çÇ mçbkçíÀlççbkçÀç®³çç mçnç³³ççvçí
mçbkçíÀlçmLçUçJçj ìçkçÀlççlç Jç l³çç®ççÇ Hççí®çHççJçlççÇ Içílççlç.



DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç lçjlçáoçÇb®çí GçÆÎ<ì mççO³ç Pççuçí kçÀçÇ vççnçÇ ní mçcçpçC³ççmççþçÇ ÒçMççmçkçÀçÇ³ç kçÀç³ç&JççnçÇ®³çç Òçl³çíkçÀ mlçjçJçj HçjçÇ#çCç
kçÀjCçí içjpçí®çí Dççní. l³ççcçáUí mçbmççOçvççb®çç içÌjJççHçj çÆkçbÀJçç DçHçájç JççHçj nçíC³ççmçnçÇ DççUç yçmçlççí. ®çákçÀç Jçç Yç´äç®ççj jçíKçlçç
³çílççlç. uçíKçç vççWoçÇ mçcççOççvçkçÀçjkçÀ Hç×lççÇvçí kçíÀu³çç Dççnílç kçÀç ní lçHççmçlçç ³çílçí.  l³ççcçáUí MççmçkçÀçÇ³ç cççuçcçÊçí®çí mçbj#çCç nçílçí.
Hçjblçá, çÆJçOççÇcçb[Uç®çí HçjçÇ#çCç kçÀcççÇ / DçHçájí Hç[lçí, lçj uçíKçç HçjçÇ#çCççuçç KçÓHç GMççÇj nçílççí. DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³ççbJçj
çÆJçOççÇcçb[Uç®çç DçbkçáÀMç DçmççJçç nç uççíkçÀMççnçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç cçpçyçÓlç kçÀjC³çç®çç GÎíMç HçÀçíuç þjlççí. Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCççlçÓvç
çÆcçUCççjçÇ cçççÆnlççÇ $ççíìkçÀ Dçmçlçí, kçÀç³ç kçÀç³ç&JççnçÇ kçíÀuççÇ içíuççÇ ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ l³ççlçÓvç uççíkçÀçbvçç nçílç vççnçÇ. l³ççcçáUí çÆvçOççÇ DçHçJ³ç³ç
Jçç DçHçnçj çÆkçÀlççÇ Pççuçç ní mççcççv³ç cççCçmççuçç mçcçpçC³çç®çç kçÀçnçÇ®ç cççiç& vççnçÇ.
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mçÓ®çvçç Jç çÆMçHçÀçjMççÇ

HççjoMç&kçÀlçí®³çç mçboYçç&lç cçnçjçä^ç®çç ¬çÀcççbkçÀ yçjç®ç Kççuç®çç Dçmçu³çç®çí  ‘YççjlççlççÇuç jçp³ç DçLç&mçbkçÀuHççlççÇuç HççjoMç&kçÀlçç’
³ççyççyçlç®³çç DçY³ççmççlçÓvç çÆomçÓvç Dççuçí Dççní. onç jçp³ççbcçO³çí cçnçjçä^ mççlçJ³çç ¬çÀcççbkçÀçJçj Dççní. DçY³ççmççmççþçÇ JççHçjuçíu³çç
Dççþ çÆvçkçÀ<ççbHçÌkçÀçÇ ®ççj çÆvçkçÀ<ççbyççyçlç cçnçjçä^ç®ççÇ çÆmLçlççÇ Dçl³çblç JççF&ì Dççní. jçp³çç®³çç DçLç&mçbkçÀuHç omlççJçípççlçÓvç ³ççípçvçílçj
lçjlçáoçR®ççÇ Jç Kç®çç&®ççÇ çÆpçunççÆvçnç³ç DççkçÀ[íJççjçÇ çÆcçUlç vççnçÇ; çÆðç³ççbmççþçÇ®³çç çÆJçMçí<ç ³ççípçvççb®ççÇ cçççÆnlççÇ DçLçJçç pçW[j yçpçíìçÆJç<ç³ççÇ
cçççÆnlççÇ vççnçÇ; DçvçámçÓçÆ®çlç pççlççÇ GHç³ççípçvççb®çí mJçlçb$ç çÆvçJçíovç kçíÀuçíuçí vççnçÇ; kçWÀê mçjkçÀçjí Jç Flçj yçç¿ç ³çb$çCççbkçÀ[Óvç Dççuçíuçç DçççÆCç
mçjkçÀçjçÇ kçÀçí<ççiççjçKçíjçÇpç Dçv³ç cççiçç¥vççÇ jçp³ççlç Dççuçíu³çç çÆvçOççÇ®ççÇ mçbHçÓCç& cçççÆnlççÇ GHçuçyOç vççnçÇ. çÆMçJçç³ç uçíKçç HçjçÇ#çCççlçÓvç
çÆvçoMç&vççmç DççCçuçíu³çç iççíäçRJçj mçjkçÀçjvçí kçÀç³ç kçÀç³ç&JççnçÇ kçíÀuççÇ ³çç®çç DçnJççuç mçjkçÀçjkçÀ[Óvç mççJç&pççÆvçkçÀ kçíÀuçç pççlç vççnçÇ.
GoçnjCççLç&, kç@Àiç DçnJççuç çÆkçbÀJçç kçÀj mçJçuçlççRcçáUí yçá[çuçíuçç cçnmçÓuç 19. mçjkçÀçjkçÀ[í sçHççÇuç mJçªHççlç - nç[& kçÀç@HççÇªHççlç,
lçmçí®ç JçíyçmççF&ìJçj DçççÆCç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç Jç Dçv³ç çÆJçYççiççlç yçjçÇ®ç cçççÆnlççÇ GHçuçyOç Dççní, Hçjblçá lççÇ JçíUíJçj GHçuçyOç nçílç vççnçÇ
DçLçJçç lççÇ mçáuçYçHçCçí JççHçjlçç ³çíF&uç DçMççÇ Jçiççakç=Àlç mJçªHççlç GHçuçyOç kçÀªvç çÆouççÇ pççlç vççnçÇ. Dçmçí Dçmçuçí lçjçÇ DçLç&mçbkçÀuHç
Dçboçpç DçççÆCç Kç®çç&®çí çÆJçJçjCçHç$ç mççoj kçÀjC³çç®çí HçÀç@jcç@ì kçWÀê mçjkçÀçjvçí çÆouçíu³çç cççHçob[çvçámççj Dççnílç. ³ççcçO³çí çÆJççÆJçOç Jç<çç¥®çç
lçáuçvççlcçkçÀ Dçboçpç Içílçç ³çílççí lçmçí®ç cçnçjçä^ç®ççÇ HççÆjçÆmLçlççÇ Flçj jçp³ççbMççÇ Hç[lççUÓvçnçÇ yçIçlçç ³çílçí.

çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçj, GHçmçb®ççuçkçÀç®³çç vçílç=lJççKççuççÇuç çÆJçYççiççÇ³ç kçÀç³çç&uç³çç®³çç yçN³çç®ç ÒçMççmçkçÀçÇ³ç pçyççyçoçN³çç DçmçÓvç kçÀçcçç®çç
DççJççkçÀç KçÓHç cççíþç Dççní. l³ççlçnçÇ mçO³çç®³çç J³çJçmLçílç Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHç çÆvçOççÇ DçççÆCç Kç®çç&çÆJç<ç³ççÇ mçJç¥kçÀ<ç cçççÆnlççÇ ñççílç
GHçuçyOç vççnçÇ. çÆJçMçí<çlç: çÆpçunççÆvçnç³ç mJçlçb$ç cçççÆnlççÇ GHçuçyOç vççnçÇ. yçN³çç®çoç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçjçÇ ‘Kç®çç&®çí uçíKçç HçjçÇ#çCç
Pççuçíuçí vççnçÇ’ ³çç kçÀçjCççvçí lççÇ cçççÆnlççÇ oíC³ççmç lç³ççj vçmçlççlç. Hçjblçá, cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçÀílç Dçmçí mHçä vçcçÓo kçíÀuçí
Dççní kçÀçÇ SKççÐçç çÆvçOççÇ®³çç Kç®çç&®ççÇ cçççÆnlççÇ lç³ççj nçíCçí nçÇ DçbçÆlçcçlç: çÆJçYççiççÇ³ç çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³çç®ççÇ pçyççyçoçjçÇ Dççní,
cçnçuçíKççHççuççb®ççÇ vççnçÇ. ³çç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçíÀÒçcççCçí çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbkçÀ[í DçLç&mçbkçÀuHç Kç®çç&®ççÇ DçbçÆlçcç cçççÆnlççÇ Dçmçç³çuçç HçççÆnpçí.
çÆJçYççiççÇ³ç mlçjçJçjçÇuç DççÆOçkçÀçN³ççbvççÇ Dççjçíi³ç DçLç&mçbkçÀuHç cçççÆnlççÇmçbyçbOççlççÇuç ní Dç[mçj oÓj kçÀjçJçílç DçççÆCç nçÇ cçççÆnlççÇ uççíkçÀçbvçç
GHçuçyOç kçÀªvç ÐççJççÇ. l³ççcçáUí uççíkçÀçbvçç Kç®çç&MççÇ mçbyçbçÆOçlç yççyççÇ çÆvç³çb$çkçÀ DççÆOçkçÀçN³ççbvçç çÆJç®ççjlçç ³çílççÇuç.

DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çílç oíKçjíKç / HçjçÇ#çCç DçvçíkçÀ kçÀçjCççbmççþçÇ DççÆlçMç³ç cçnÊJçç®çí Dççní. DçLç&mçbkçÀuHçç®ççÇ GçÆÎäí mççO³ç PççuççÇ
kçÀçÇ vççnçÇ ní lçHççmçC³ççHççmçÓvç lçí çÆvçOççÇ Jç mçbmççOçvçç®çç DçHçJ³ç³ç Jç DçHçnçj jçíKçC³ççmççþçÇ HçjçÇ#çCç cçnÊJçç®çí þjlçí. uçíKçç vççWoçÇ
mçcççOççvçkçÀçjkçÀ Hç×lççÇvçí þíJçC³ççmççþçÇ DçççÆCç MççmçkçÀçÇ³ç cççuçcçÊçí®çí mçbj#çCççmççþçÇnçÇ HçjçÇ#çCç cçnÊJçç®çí þjlçí. Hçjblçá, çÆJçOççÇcçb[Uç®çí
HçjçÇ#çCç kçÀcççÇ / DçHçájí Hç[lçí, l³ççcçáUí uçíKçç HçjçÇ#çCççuçç KçÓHç GMççÇj nçílççí. DçbcçuçyçpççJçCççÇ kçÀjCççN³ççbJçj çÆJçOççÇcçb[Uç®çç DçbkçáÀMç
DçmççJçç nç uççíkçÀMççnçÇ ÒççÆ¬çÀ³çç cçpçyçÓlç kçÀjC³çç®çç GÎíMç HçÀçíuç þjlççí. GoçnjCççLç&, 2005-06 Jç<çç&®³çç uçíKççb®çí sçvçvççÇ
DçnJççuç HçìuççJçj ³çç³çuçç 2011-12 Gpçç[uçí. Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCççlçÓvç çÆcçUCççjçÇ cçççÆnlççÇ $ççíìkçÀ Dçmçlçí, kçÀç³ç kçÀçjJççF&
kçíÀuççÇ içíuççÇ ³çç®ççÇ cçççÆnlççÇ l³ççlçÓvç uççíkçÀçbvçç nçílç vççnçÇ. l³ççcçáUí çÆvçOççÇ DçHçJ³ç³ç Jçç DçHçnçj çÆkçÀlççÇ Pççuçç ní mççcççv³ç cççCçmççuçç
mçcçpçC³ççmç kçÀçnçÇ®ç cççiç& vççnçÇ. l³ççcçáUí Dçblçiç&lç uçíKçç HçjçÇ#çCç mç#çcç nçíC³çç®ççÇ içjpç Dççní. lçmçí®ç lçí JçíUílç nçíCçí DççJçM³çkçÀ
Dççní. ³çç HççÆjçÆmLçlççÇcçO³çí, mJç³çbmçíJççÇ mçbmLççbvççÇ kç@Àiç / cçnçuçíKççHççuç / mLçççÆvçkçÀ çÆvçOççÇ uçíKçç HçjçÇ#çCç mçb®ççuçvççuç³ç ³ççb®³ççMççÇ
mçbJçço Jçç{Jçuçç HçççÆnpçí. pçíCçíkçÀªvç pçíJnç uçíKçç HçjçÇ#çCç nçíF&uç l³ççJçíUíuçç mçbmLçç ÒççÆlççÆvçOççRvçç l³ççcçO³çí mçnYççiççÇ nçíTvç mççJç&pççÆvçkçÀ

19  'Maharashtra way behind in budget transparency', çÆo çÆnboÓ, 3 SçÆÒçuç 2011, http://www.thehindu.com/news/

states/other-states/article1597245.ece
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mçíJççb®³çç içáCçJçÊçíMççÇ mçbyçbçÆOçlç cçççÆnlççÇ oílçç ³çíF&uç. mLçççÆvçkçÀ mçáçÆJçOççblççÇuç mçíJçç ³çç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç kçÀçcçç®çí kçWÀê Dçmçu³ççvçí mçbmLççb®çç
mçnYççiç cçnÊJçç®çç Dççní. uççíkçÀçb®³çç içjpççbÒçcççCçí mçíJççHçÓlççamççþçÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç lçjlçÓo HçájíMççÇ Hç³çç&Hlç Dççní kçÀç? mçbmççOçvççb®çç
JççHçj çÆkçÀlççÇ kçÀç³ç&#çcçHçCçí kçíÀuçç pççlççí ³çç cçnÊJçç®³çç ÒçMvççb®ççÇ GÊçjí ³çb$çCçíuçç uçíKçç HçjçÇ#çCççlçÓvç ÐççJççÇ uççiçlççÇuç. cçnçlcçç iççbOççÇ
jçä^çÇ³ç ûççcççÇCç jçípçiççj ncççÇ kçÀç³çoç, 2005 cçO³çí DçmçuçíuççÇ mççcçççÆpçkçÀ DçbkçíÀ#çCçç®ççÇ (mççíMçuç Dçç@çÆ[ì) lçjlçÓo ³çç mçboYçç&lç
cçnÊJçç®ççÇ Dççní. kç@Àiç®³çç DççÌHç®çççÆjkçÀ Dç@ççÆ[ìÒçcççCçí®ç mççíMçuç Dçç@çÆ[ìuççnçÇ cçnÊJç Dççní.

2005 cçO³çí cçççÆnlççÇ DççÆOçkçÀçj oíMççlç kçÀç³çoç uççiçÓ Pççuçç. l³ççcçáUí vççiççÆjkçÀçbvçç kçWÀê Jç jçp³ç mçjkçÀçj®³çç omlççJçípççlççÇuç
cçççÆnlççÇ çÆcçUCçí Mçkçw³ç Pççuçí. Òçl³çíkçÀ mççJç&pççÆvçkçÀ kçÀç³çç&uç³ççvçí DççHçu³ççkçÀ[çÇuç cçççÆnlççÇ mçbiçCçkçÀçÇkç=Àlç kçÀªvç lççÇ mççJç&pççÆvçkçÀ
kçÀjçJççÇ, DçmçínçÇ ³çç kçÀç³çÐççlç cnìuçí Dççní. DççÆOçkç=Àlç HçjçÇ#çCç kçÀjCçí nç kçíÀJçU mçjkçÀçj®çç DççÆOçkçÀçj vççnçÇ ní þmçJçC³ççmççþçÇ DçççÆCç
DççpçJçj vççiççÆjkçÀçb®³çç DççJççkçw³ççHççÆuçkçÀ[í Dçmçuçíu³çç mçjkçÀçjçÇ J³çJçnçjçlç vççiççÆjkçÀçbvçç nkçwkçÀçvçí mçnYççiççÇ nçíC³ççmççþçÇ ní cçnÊJçç®çí
Dççní. ³çç kçÀç³çÐççbvççÇ SkçÀ mçbOççÇ®ççÇ çÆKç[kçÀçÇ GIç[uççÇ Dççní. çÆlç®çç ³çLçç³ççíi³ç JççHçj kçíÀuçç lçj jçp³ççlççÇuç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³ççnçÇ
DççÆOçkçÀ uççíkçÀMççnçÇJççoçÇ kçÀjlçç ³çílççÇuç.

cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçÀç nç DçLç&mçbkçÀuHççmçbyçbOççlççÇuç DçKçíj®çç Mçyo þjCççjç omlçSíJçpç Dççní. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Jç uçíKçç
ÒççÆ¬çÀ³ççbmçbyçbOççÇ DçvçíkçÀçÆJçOç mçÓ®çvççb®çí lçí Yççb[çj Dççní. HçCç ní HçámlçkçÀ Dççlçç pçávçí Pççuçí Dççní. mçO³çç 1994®ççÇ DççJç=ÊççÇ GHçuçyOç
Dççní. ojc³ççvç DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³ççbcçO³çí yçjí®ç yçouç Pççuçí, p³ççb®ççÇ DçbcçuçyçpççJçCççÇ mçjkçÀçjçÇ DçO³ççoíMççÜçjí mçáª Dççní. Hçjblçá
JçíUçíJçíUçÇ kçÀç{uçíu³çç DçMçç DçO³ççoíMççb®çí DççÆOçkç=Àlç mçbkçÀuçvç GHçuçyOç vççnçÇ. DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³ççmçbyçbOççÇ cçççÆnlççÇ®çí kçWÀêçÇkçÀjCç
Pççuçííuçí Dççní. cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçáçÆmlçkçíÀcçO³çí çÆJçÊççÇ³ç J³çJçmLççHçvçççÆJç<ç³ççÇ®ççÇ cçççÆnlççÇ vççnçÇ DçççÆCç l³ççcçO³çí GÊçjoççÆ³çlJç,
çÆuçbiçYççJç mçbJçíovçMççÇuçlçç, HççjoMç&kçÀlçç DçççÆCç mçnYççiç ³çç mçbkçÀuHçvççb®çç DççMç³ç vççnçÇ çÆkçbÀJçç mçcççpçç®³çç HççÆjIççyççníjçÇuç mçcçÓnçb®³çç
ÒçMvççb®çí çÆvçjçkçÀjCç kçÀjC³çççÆJç<ç³ççÇ®ççÇ çÆoMçç vççnçÇ. ní mçJç& ÒçMvç, cçáÎí vçpççÇkçÀ®³çç YççÆJç<³çkçÀçUçlç mççí[Jçuçí içíuçí HçççÆnpçílç.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 47



HççÆjçÆMçä 1 - ®ççjcççnçÇ mçáOçççÆjlç Dçboçpçç®çí GoçnjCç

HççÆjçÆMçä

¬çÀ. MççÇ<ç& Òçl³ç#ç Kç®ç&  çÆcçUçuçíuçç  4 cççÆnv³ççbHç³ç¥lç  GJç&çÆjlç Dççþ SkçÓÀCç mçáOçççÆjlç

2010-11 çÆvçOççÇ  Òçl³ç#ç Kç®ç&  cççÆnv³ççb®çç Dçboçpç Jçç{ (+)

2011-12 (31/7.11) Dçboçpçí 2011-12 Içì  (-) kçÀçjCçí

Kç®ç& kçÀçÆjlçç (4+5)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

1 Jçílçvç

2 YçjHççF& / YçÊçí

3 ÒçJççmçYçÊçç

 4 POL

5 kçÀç³çç&uç³ççÇvç Kç®ç&

ñççílç: ‘DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç’ DçççÆCç ‘mçáOçççÆjlç Dçboçpç’ ³ççlç çÆouçíu³çç vçcçáv³ççblçÓvç JçjçÇuç HçÀç@jcç@ì Içílçuçíuçç Dççní.

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 48



mçboYç&

cçnçjç<ì^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçámlçkçÀ
cçnçjç<ì^ çÆpçunç HççÆj<ço DçççÆCç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ DççÆOççÆvç³çcç, 1961

cçnçjç<ì^ çÆpçunç HççÆj<ço DçççÆCç Hçb®çç³çlç mççÆcçlççÇ (DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç Dçboçpç) çÆvç³çcç 1966 DçççÆCç MççmçkçÀçÇ³ç DççoíMç, çÆJçÊç çÆJçYççiç,
cçnçjçä^ Mççmçvç

cçnçjçä^ DçLç&mçbkçÀuHç çÆvç³çcçHçámlçkçÀçlççÇuç (cç@v³çáDçuç)
cçnçjç<ì^ kçÀçíMççiççj çÆvç³çcççJçuççÇ, 1968

cçnçjçä^ jçp³ç Dççjçíi³ç çÆJçYççiçç®ççÇ DçLç&mçbkçÀuHççÇ³ç ÒççÆ¬çÀ³çç: SkçÀ DççíUKç, SkçÀ cççiççíJçç 49



cenejeä^ jep³e Deejesi³e efJeYeeiee®eer 
DeLe&mebkeÀuHeer³e Òeef¬eÀ³ee : 
SkeÀ DeesUKe, SkeÀ ceeieesJee

meWìj HeÀe@j FvekeÌJee³ejer Fveìt nsuLe DeB[ DeueeF&[ Leercme 
cegbyeF&

ISBN : 978-81-89042-61-5

‘mesnle’ (meWìj HeÀe@j FvekeÌJee³ejer Fveìt nsuLe DeB[ DeueeF&[ Leercmed ) ns 

DevegmebOeeve ì^mì®es mebMeesOeve keWÀê Deens. Deejesi³e efJe<e³ekeÀ ueeskeÀeefYecegKe 

mebMeesOeve Je meeceeefpekeÀ keÀe³e& keÀjC³eemeeþer 1991 meeueer mesnle®eer mLeeHevee 

Peeueer. Deejesi³e Je Deejesi³e mesJee ne peveles®ee nkeÌkeÀ Deens, ne mecepe 

meceepeele IeÆ JneJee ³ee efoMesves mesnle®es mebMeesOeve Je Flej meeceeefpekeÀ keÀe³e& 

®eeueles. mesnleves 1994 Heemetve meeceeefpekeÀ Deejesi³ee®³ee ¢äerves cenÊJee®³ee 

Keeueerue ®eej HewuetbJej ÒekeÀuHe neleer Iesleues Deensle - Deejesi³e-mesJee Je l³ee®es 

DeLe&keÀejCe, Deejesi³e-efJe<e³ekeÀ keÀe³eos Je veweflekeÀlee, ©iCeeb®es nkeÌkeÀ, 

eqm$e³eeb®es Deejesi³e ÒeMve, efm$e³eebefJe©× efnbmee Je ceeveJeer DeefOekeÀej.

meWìj HeÀe@j FvekeÌJee³ejer Fveìt nsuLe DeB[ DeueeF&[ Leercme 
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